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ONSOZ

Miilga 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanununun yerini alan 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun 6zii niteligindeki mali saydamlik, hesap
verme sorumlugu, stratejik yonetim, performans esaslt program biitgeleme, i¢ kontrol
ve i¢ denetim konulari, g¢ehresi degisen kamu mali yonetimi anlayisinin temel
yenilikleri olarak dikkat ¢ekmektedir. Mali yonetimin ekseni niteligindeki 5018 say1li
Kanun, hemen hemen tiim mali mevzuatin revizyonunu gerektirmis ve bu minvalde
hummali bir degisim siirecine girilmistir. 16 Nisan 2017 tarihli halk oylamasi ile kabul
edilen Anayasa degisiklikleri de strateji belgelerinin mesnedini olusturan mali
mevzuatta kapsamli bir uyarlama ¢alismasini gerekli kilmistir.

Ortaya cikan tablo karsisinda kamu idarelerinin strateji birimlerinde calisan
personelin daima elleri altinda bulundurmasi icap eden mevzuat kitaplarini ya da
dokiimanlarini yenileme ihtiyact dogmus bulunmaktadir. isbu ¢alismanin amaci da sz
konusu ihtiyaci karsilayabilmektir.

Strateji birimleri, kamu mali y6netiminin merkezinde konumlanmig ve
kurumsal faaliyetlerin planli-programl: yiiriitiilebilmesi igin kilit rol hasredilmis, 6zel
nitelikli, elit birimlerdir. Bu birimler, genel olarak mali konulardan olusan mevzuat
temelinde ¢aligmakta ve bitmek bilmeyen mevzuat degisikliklerine en seri sekilde
uyum saglama sorumlulugu tagimaktadir.

Strateji birimlerinin bir diger islevi de iist yonetimle kurum personeli arasinda
saglikli iletisim kurulmasina aracilik etmektir. Bu kritik islevin farkinda olan iist
yoneticiler, stratejik yonetim anlayisini daha igten sahiplenerek kurumun misyon ve
vizyonunun belirlenen hedefler kapsaminda gerceklesmesine, kurumsal kiiltiirtin
pekismesine ve kurumun kamuoyu nezdindeki prestijinin giiglenmesine onemli
katkilar saglayabilmektedir. Strateji birimlerini ve faaliyetlerini umursamayan {ist
yonetimler ise kisa vadede kurum ig¢i etkili iletisim ortaminin tesisinde basarisiz
olmakta, orta ve uzun vadede ise kurumsal amag ve hedeflerde istenmeyen sapmalarla
yiizlesmek durumunda kalmaktadir.

Kamusal faaliyetlerin diizenli, ahenkli, verimli, etkin, tutumlu ve en 6nemlisi
hukuka uygun sekilde yritiilebilmesi i¢in strateji birimlerinin yapisal ve yaklagimsal
olarak giiglendirilmesi zaruridir. Bu zaruretin karsilanmasi noktasinda yararli olacagini
g0z 6nilinde tutarak derledigimiz isbu eseri 6zelde strateji birimi ¢alisanlarinin, genelde
ise tiim kamu caliganlarinin istifadesine sunuyoruz.
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