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19 HAZIiRAN 2020

Sosyal Hizmet Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Seda Topgiil,
Koronaviriis olarak bilinen COVID-19 salgini1 nedeni ile yayginlasan
evden calismada is ve aile yasam dengesine dikkat ¢ekti. Koronaviriis
salgin1 kapsaminda, viriislin yayilimini 6nlemek amaci ile “Evde Kal”
uyarilar1 biitlin diinyada yayginlasmis, islerini evden yapabilecek
durumda bulunan ¢alisanlar evden calismaya baslamistir. Ancak bu

durum bazi1 problemleri de beraberinde getirmistir.

Evden c¢alisma seklindeki esnek c¢alisma yoOnteminin bireylerin
yaptiklari islerdeki verimini arttirdigini ancak evden ¢alismada dikkate
alinmasi1 gereken bazi 6nemli noktalar bulundugunu belirten Sosyal
Hizmet Béliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Seda Topgiil, evden ¢aligirken
ozellikle is ve aile siirlarini korumanin iki farkli diinyanin gerektirdigi

rollerin ¢atismasini 6nleyecegini sdyledi.



Evden calisildigi zamanlarda disiplini koruyabilmek i¢in ¢alisma
saatlerini tipki isyerinde calistyormus gibi belirleyebilmek gerektigini
ifade eden Topgil, “Aksi takdirde ev ortaminin getirdigi rahatlik
calisma saatlerini sekteye ugratacak ve ¢alisanin verimini diistirecektir.
Bu sebeple ¢alisilan stire igerisinde, disiplinli bir ¢alisma i¢in ayri bir
calisma masasinda hatta miimkiin ise ayri bir ¢alisma odasinda
calismak gereklidir. Boylece tipki is yerinizdeymis gibi yapilan ise daha
fazla odaklanma imkdan saglanacaktir. Saglhikli bir ¢alisma ortami ya
da ¢alisma odasi, yapilan ise pozitif katkilar saglayarak motivasyonu

arttiracaktir.” dedi.

Evden ¢alismanin en biiylik sikintilarindan biri de, ¢alisilan ortamdaki
kisilerle kurulan iletisim eksikligi oldugunu sdyleyen Topgiil, “Bu
durum ¢alisanda yalmzlik hissi olusturmaktadir. Evden c¢alisilan
zamanda da, isyerindeki gibi telefon ya da gériintiilii goriisme seklinde
iletigim ve isbirligi icerisinde olmak ¢alismayr daha verimli kilacaktir.
Ayrica bu siirelerde isyerindeki gibi kisa ¢ay ya da kahve aralart
vermek, evden ¢alisilan siire icerisinde de enerji dolu ¢aliyma saatleri

icin onemli bir etken olacaktir.” diye konustu.

Yazinin yayinladig1 ulusal ve yerel gazeteler:

Sabah Gazetesi
Habertiirk Gazetesi

Star Gazetesi

Gergek Alanya Gazetesi
Haber Antalya Gazetesi
Ihlas Haber Ajansi
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YAZAR HAKKINDA
Doc. Dr. Seda TOPGUL

Yiiksek lisans (2011) ve doktorasimi da (2014) Eskisehir Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri
lliskileri Boliimii’'nde bitirmistir. 2010-2011 yillar1  arasinda
Slovenya’da Univerza V Ljubljani’de bulunmustur. 2015 yilinda Tokat
Gaziosmapasa Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Calisma
Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii'ne Yardimc1 Dogent olarak
atanmigtir. Topgiil, 2018 yilinda Sosyal Politika bilim alaninda Dogent
unvam alarak, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri boliimiinde
Dogent olarak gorev yapmaya devam etmis ve ¢ok sayida idari gérevde
de bulunmustur. Topgiil, 2020 yilindan bu yana Akdeniz Universitesi
Manavgat Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet

Bolimii’nde gorev yapmaktadir.

Topgiil” iin ulusal ve uluslararast dergilerde yaymlanmis ¢ok sayida
makalesi, tebligi, kitap boliimii bulunmaktadir. Ayrica ¢ok sayida dergi
hakemligi ve proje hakemligi bulunmakta olup, cesitli projelerde de
gorev yapmustir. Topgiil’iin uzmanlik ve ilgi alanlari; sosyal problemler
ve sosyal politikalar, toplumsal cinsiyet, dezavantajli gruplar,
uluslararas1 gog politikalari, sosyal giivenlik, ¢aligsma psikolojisi ve is-

aile-yasam dengesi ¢alismalaridir.



ONSOZ

Is-yasam dengesi kavramu, is ve aile yasaminim uyumlastirilmasi, is-
yasam entegrasyonu, is-aile-yasam dengesi, aile dostu politikalar,
alternatif caligma listeleri gibi kavramlar1 i¢inde barindiran semsiye bir
kavramdir. Is; insanin yasaminda 6nemli bir noktada bulunurken, aile
ve kisisel alandaki yasam talepleri de biiyiik bir 6nem kazanmaktadir.
Ozellikle is alami ve aile alanmin siirlarmin belli oldugu dénemlerden
sonra giinlimiiz toplumlarinda sinirlarin belli olmamasi, kaygi ve
beklentileri arttirirken, yasam kalitesini de Onemli ol¢ii de
etkilemektedir. Is-yasam dengesinin saglanmasmin yasam Kalitesi
tizerinde Onemli etkileri olmasi dolayisiyla, toplumsal cinsiyet
arastirmalari, ¢ift kariyerli esler, psikolojik saglik, is-aile ¢atismasi,

orgiit verimliligi gibi farkli alanlarda ¢aligilmaktadir.

Kiiresellesme ile ¢aligma yasamindaki degisimler, ¢ift kariyerli ailelerin
sayisinin artmast, kadinlarin isgiicii piyasalarinda daha fazla yer almaya
baslamasi, dogurganlik oranlarinin diismesi gibi nedenlerle is-yasam
dengesi uygulamalar1 hiz kazanmistir. Uygulamalar sadece bireylerin is
ve aile yasamini dengelemekle kalmayip, calistiklart Orgiite de
avantajlar saglamaktadir. Aile dostu orgiitler ozellikle st diizey
calisanlar i¢in cazip bir hale gelirken, ¢alisanlarina sundugu firsatlarla
rekabet avantaji kazanmaktadir. Aile dostu Orgiitler ¢alisan
verimliligini arttirmakta, dolayisiyla orgiit verimliligi ve karliligin1 da

etkilemektedir.



Kitabin birinci boliimiinde is-yasam dengesi kavrami genel bir
yaklasim cercevesinde incelenecektir. Is-yasam dengesine ydnelik
farkli tanimlar ve kavramlar degerlendirilerek gelisim siireci
incelenecektir. Is-yasam dengesi kavraminin gelisimi asamasinda ¢ok
sayida varsayim, farkli yonelim ve teoriler olusturulmustur. Biitiin bu
kavramsal ¢erceve  var olan is-yasam dengesinin, nasil
olusturulabilecegi ¢evresinde farkli degiskenlerle acgiklanmaya
calistlmistir. Is-yasam dengesini destekleyen temel faktdrlerin
isverenler, sendikalar ve hiikiimetlerin olmasi beklenmektedir.
Bunlardan en &nemlileri ise isverenler ve hiikiimetlerdir. Ulkeden
ilkeye ve kurumdan kuruma farklilik gosteren aile dostu uygulamalar
bulunmaktadir. Hiikiimetlerin uyguladiklar1 yasalarla, isverenlerin
uyguladiklar1 is-yasam dengesi uygulamalari ile giiniimiizde is-yasam
dengesinin farkindaliginin arttigi goriilmektedir. Bireyler yasamin
biitiin alanlarinda dengeli olabilmek i¢in, sahip oldugu kaynaklar

yasamin biitiin onemli alanlar1 i¢in ayirabilecegini gormektedir.

Kitabin ikinci boliimiinde ise, is-aile yasami dengesi kavrami
aciklanarak is-aile birlikteliginin olumlu ve olumsuz taraflar
degerlendirilmistir.  Is-aile yasami dengesine yonelik olarak

gerceklestirilen bazi aragtirmalara da yer verilmistir.

Kitabin tiglincti boliimiinde ¢alisma yasamu ile bireyin 6zel yasami
arasindaki dengenin saglanmasina odaklanan ve is-yasam politikalari
olarak uygulanan esnek c¢aligma uygulamalarina yer verilmistir.
Ozellikle aile dostu politikalar olarak ifade edilen esnek c¢alisma

saatleri, sikistirilmis is haftasi,tele ¢alisma, is paylasimi, kismi zamanli



calisma ve evden ¢alisma uygulamalar1 degerlendirilmistir. Son olarak

ise Orgiitlerin uyguladiklari is-yasam dengesi politikalar1 incelenmistir.

Is-yasam dengesi ¢alismalar1 son ddénemlerde gittikge artmaktadir.
Farkli alanlardan bir¢cok arastirmaci, kavramin odak noktalarinin
kullanildig1 farkli arastirmalar gergeklestirmektedir. Yogun bir ilgi
goren is-yasam dengesi arastirmalarina kaynak olabilecek bu ¢alisma
ile, farkli perspektifleri ortaya koyarak yapilacak aragtirmalar igin yeni

cagrisimlar yaratmayr umuyorum.

Onsoziimiin sonunda, kitabim1 yazarken bana daima destek olan aileme
tesekkiir etmek istiyorum. Ailem bu mesakkatli yolda ilerlerken bana
cok destek oldu. Akademisyenligi bizzat benimle yasayan ve
zorluklarina sahit olan sevgili babam, her zaman yanimda yer aldi,
yasamimi kolaylastirdi ve listiimden yiikler aldi. Babam, annem ve
biricik kardesim en 6nemli ilham kaynaklarim oldu ve her zaman beni
motive ettiler. Higbirini mahcup etmemeye ve hepsine layik olmaya

caligtyorum.

Yrd. Dog. Dr. Seda TOPGUL
Tokat, 2017






IKINCI BASKIYA ONSOZ

Is-Aile-Yasam Dengesine yonelik ilk kitab1 ¢ikarmamin {izerinden bes
yil gecti. Ozellikle 2020 yili Mart aymda yasammmiza giren
koronoviriislin bir salgina doniismesi ve pandemi ilan edilmesinden
sonra, ig-aile-yasam dengesi ¢alismalarinda biiyiik bir artis oldu. Bu
artis ile birlikte kitaba olan talep de artmis ve yeni baskinin ¢ikarilmasi

kag¢inilmaz olmustur.

Son iki yildir artan bu taleplere cevap veremeyisim, kitabin
zenginlestirilmesi cabalarimdan kaynaklanmaktadir. Umarim ki
bundan sonraki biitiin ig-aile-yasam ¢alismalarina kaynak niteliginde
olan bu kitap, biitlin yararlanicilara faydali olur ve yeni giincellenmis,

genisletilmis baskilarla yayinlanmaya devam eder.

Kitabin genisletilmis ikinci baskisinda ilk ¢alismaya ek olarak yeni bir
bolim bulunmaktadir. Bu bolim COVID-19 Pandemisi uzaktan
calisma ve is-aile-yasam dengesi boliimiidiir. Pandeminin zorunlu
olarak giindeme tasidig1 esnek calisma uygulamalarindan biri olan
uzaktan ¢alismanin is-aile-yasam dengesine etkisi degelendirilirken,
Avrupa Parlementosu’nun Genel Kurul oturumunda calisanlara is
saatleri disinda ulagilamamasina yonelik irtibati1 kesme hakki ya da
ulagilamama hakki da bu boliimde ele alinmistir. Ayrica bu hakkin
Tiirkiye’de uygulanabilirligine iliskin bakis ac¢ilarina da yer verilmeye

caligilmustir.



Bu vesile ile kitaba ilgi gosteren biitiin okuyucular basta olmak {izere
yaymn silirecinde akademik kariyerimin bagindan beri degerli
desteklerini gordiigim Saym Zeynep ORUC TATLI ’ya, Saymn
Oguzhan ORUC’a ve Filiz Kitabevi’ne de 6zellikle tesekkiir etmek

istiyorum.

Doc. Dr. Seda TOPGUL
Antalya, 2022
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