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ONSOZz

OECD ve Basel Bankacilik Komitesi’nin sirket ve bankalara yonelik
tavsiye niteliginde agikladigi iyi uygulamalarda yonetim kurulu 6nemli bir
yere sahiptir. OECD’nin 1999 yilinda yayinladigi kurumsal ydnetim
ilkeleri yonetim kurullarina sirketler liyakate dayali c¢alisma sistemi
kurmalarin1 6nermektedir. S0z konusu ilkeler yonetim kurulu tyelerinin
seciminde ve calismasina yonelik bir dizi iyi uygulamalari tavsiye
etmektedir. Bu kapsamda yonetim kurullarinin, sirketin hedeflere
ulagmasinda daha basarili oldugu ve sirket degerinin arttigi sonucuna
ulagilmustir.

Kurumsal yonetim ilkeleri adillik, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerinden olugmaktadir. Sirketler, paydaslarina karsi birince dereceden
sorumludur. Bahsi gecen paydaslar, miisteriler, tedarikgiler, tahvil
yatirimcilari, hissedarlar, kamu ve ¢alisanlardir. Calisanlarm beklentileri,
ise alim, ylikselme, ddiillendirme, maas ve yan haklarda, adil ve seffaf
olunmasidir. Kurumsal yapinin olusumundan yénetim kurulu sorumludur.
Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin segiminde ve yonetim kurullarinin
calismasinda Onerilen iyi uygulamalari dikkate almak zorunluluk haline
gelmigtir.

Bu kapsamda sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalarinda dikkat
etmesi gereken konulardan biri de cinsiyet esitligidir. Halen bir¢ok tilkede
ve sektorde her kademe de kadin calisanlar bilyiikk engellerle
karsilagsmaktadir. Calisma hayatinda engellemeler farkli sekillerde ortaya
c¢ikmaktadir. Bazi sirketlerde ise alim siireglerinde kadin istihdami
konusunda istekli davranmazken, bazi sirketler ise hizli oranda kadin
calisan oranina ragmen yiikselme ve atamalarda esit davranmamaktadir.

Bu calismada iilkemizde ¢ok Onemli sektorlerin basinda gelen
bankacilik sektoriinde kadin istihdamin mevcut goriiniimii incelenmis ve
cinsiyet esitligine iliskin analiz yapilmigtir. Calismada bankacilik
sektorinun secilmesinde birgok neden bulunmaktadir. Tiirk bankacilik
sektorii, yiiksek rekabet giicline sahip, teknoloji degisim ve doniisiimiin
yiiksek oldugu bir sektordiir. S6z konusu sektoriin 6ne ¢gikan en énemli
ozelligi ise iyi egitimli ve nitelikli insan kaynagimi istihdam ediyor
olmasidir. Ayni zamanda s6z konusu sektorun dizenleyici kurumlar
tarafindan siki denetleniyor olmasi, sektor verilerinin belirli araliklarla
yayinlanmasini da zorunlu kilmaktadir. Bu yoniiyle sektoriin seffaf yapisi,
analiz ve degerlendirmeyi kolaylagtirmaktir.
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Calisma, alti bolimden olugmaktadir. Birinci boélimde kadin
istihdaminin kavramsal gergevesi ele alinarak kadin istihdaminin ekonomi
ve kurumsal yonetim boyutu analiz edilmistir. ikinci boliimde Tiirkiye’de
is giicli piyasasimn yas, cinsiyet ve is kollarma gore mevcut mevcut
durumu degerlendirilmistir. Uglincii boliimde, bankacilik sektoriinde
kadin istihdamma yonelik yapilmis ¢alismalarin sonuglar1 incelenerek,
sektorde kadin istihdamindaki degisim analiz edilmistir. Dordinci
boliimde Bankacilik Kanunu kapsaminda kurumsal yonetim de yonetim
kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarinin atanma
stirecleri degerlendirilmistir. Besinci bolimde ise yapilan arastirma
kapsaminda Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarda gorev yapan,
yonetim kurulu, yonetim kurulu baskani, genel miidiir, genel mudir
yardimciliklarindaki ~ kadinlarin =~ oram1  sektér  ortalamasi  ile
karsilastirilmugtir. Son bélimde ise elde edilen bulgular cercevesinde
oneriler sunulmustur.

Son yillarda cinsiyet esitligi konusunda tavsiye niteligindeki onerilere
ragmen bircok sektérde beklenen ilerlemenin  kaydedilmedigi
gozlenmektedir. Ise alim, atama ve ddiillendirme de cinsiyete ayrimeilig
kurumsal yonetim ilkelerine aykiridir. Bir yandan kadinlarin ¢aligma
hayatinda daha fazla rol oynamasi desteklenirken, diger yandan ¢aligma
hayatinda ugradiklar1 haksizliklara yonelik ¢ok sayida ornekler
bulunmaktadir.

Ulkelerin gelisiminde nitelikli isgiiciiniin istihdami biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Iyi egitimli, yetenekli ve yeterli is becerisine sahip is
giiciiniin istihdama katilabilmesinde liyakate dayali is giicli piyasasmin
varlig1 son derece Onemlidir. Bugiine kadar siiregelen tartigmalardan
basinda is giicii piyasasinda adil olmayan uygulamalar gelmektedir.
Calisma hayatinda bir¢cok sektdrde ise alim, atama ve ylikselmelerde
cinsiyete dayali uygulamalarin oldugu goézlenmektedir. Bir¢ok caligma
kadnlarin ¢aliyma hayatinda haksizlia ugradigini ortaya koymaktadir.
Son yillarda kadin ve erkeklerin esit sartlarda egitim hizmetleri
alabilmesinde 6nemli asama kaydedilmistir. Kadinlarin egitim sartlarinin
iyilesmesine ragmen calisma hayatinda birgok sektdrde ise alim
siireglerinde ve yiikselmelerde erkek galiganlar lehine uygulamalar dikkat
cekmektedir.

Kadinlarin ¢aligma hayatinda daha fazla rol almasimin 6tesinde karar
alic1 pozisyonlarda yer almalar1 da daha da biiylik 6nem tagimaktadir.



Ancak uygulamalar bdyle olmadigim1 gostermektedir. Kurumsal olarak
tanimlanan birgok sektorde yada sirketlerde dahi kadinlarin yonetici
pozisyonlarina atanmalarinda karar vericilerin kadinlarin aleyhine
davrandiklar1 g6zlenmektedir.

Bir sirketin kurumsal yonetim diizeyini belirleyen kriterlerinde baginda
paydaslarina esit ve adil davranmasidir. Isletmelerin en biiyiik paydas1 ise
calisanlaridir. OECD tarafindan 1999 yilinda uygulamaya konulan
kurumsal yonetim ilkelerinin kapsayici diizenlemelerinin  basinda
paydaslarla iliskiler gelmektedir. Sirketlerde kurumsal yonetim ilkelerinin
eksiz olarak uygulanmasinda birinci derece sorumlu olan yonetim
kuruludur. Yonetim kurullari, sirketlerde ise alim, atama, yiikselme ve
odillendirme sisteminin dogru olarak uygulandigini denetlemekle
sorumludur. Yonetim kurullarindan uygulama da gordiigli aksakliklar:
belirleyip gerekli Onlemlerin alinmast ve takibini yapmasi
beklenmektedir.

Bu amagla bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren mevduat, kalkinma
ve yatirim ve katilim bankalarindan olusan 54 banka analize dahil
edilmistir. Analiz kapsaminda Tiirkiye Bankalar Birligi’nin 3’er aylik
yayimladigr  calisanlarin  verilerinde  yararlamlmistir.  TBB’nin
yayimladig1 igerigini bankalarda cinsiyete gore ¢alisan sayisi ve egitim
durumlarini igermektedir. Katilim bankalarina iliskin olarak ¢alisanlarin
egitim ve cinsiyete iliskin veri olmadiginda ¢aliyma dis1 tutulmustur.
Ancak katilim bankalar1 yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel
midir yatirimcilar1 diizeyinde ele alinmistir.

Calismada son derece Onemli sonuclar elde edilmistir. Kadinlarin
yogun olarak calistigi sektorlerin baginda hizmet sektorii gelmektedir. Bu
sektoriin baginda bankacilik gelmektedir. Bankacilik sektoriinde toplam
calisan sayisinin yarisindan fazlasini kadinlar olusturmaktadir. Tirk
bankacilik sektorinln diinyada rekabet¢i hale gelmesinde kadin
calisanlarm biiylik katkis1 bulunmaktadir. Sektdrde kadin galisan sayisinin
daha fazla olmasinin Otesinde, daha egitimli olmasi da son derece
Onemlidir. Ancak mevcut bu tabloya ragmen kadinlarin bankacilik
sektorlinde {ist yonetim kadrolarinda yeterince yer almadigi
gozlenmektedir. Burada Ust yonetim olarak ifade edilen, yonetim kurulu
iyeligi, yonetim kurulu baskanligi, genel miidiir ve genel miidiir
yardimciligidir. Mevcut veriler, yonetim kurulu tyesi, genel middr, genel
miidiir yardimcis1 seviyelerinde kadinlarm yeterli Olgiide gorev



verilmedigi goriilmektedir. Baz1 bankalarda kadin yoneticilerin sayisi
yiiksek olsa da sektoriinde genelinde kadinlar yoneticilere gorev
verilmedigi goriilmektedir. Mevcut tablonun bu sekilde olmasi birgok
yonuyle inceleme konusudur.

Subat, 2022
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