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ONSOZ

Finansal teknoloji alaninda c¢alisirken insant en ¢ok yoran sey, aynit iddianin her
birka¢ yilda yeni bir adla geri donmesidir. Araci ortadan kalkacak, maliyet sifira
inecek, giiven artik kuruma degil koda duyulacak. Bu iddialarin higbiri tiimiiyle yanlis
degil; ama hicbiri de sdylendigi bigimde gerg¢eklesmiyor. Araci ortadan kalkmiyor,
kimligi degisiyor. Maliyet sifira inmiyor, goriinmez hale geliyor. Giiven gerek-
sizlesmiyor, adres degistiriyor.

Bu kitap o adres degisikliklerinin haritasini ¢ikarma denemesidir. Her bolimde
ayni iki soru soruluyor: bu yenilik hangi riski ¢6zdii, ve hangisini nereye tasidi1? Ikinci
soruyu sormadan birincinin cevabi bir ige yaramiyor, ¢linkii toplam etki ancak ikisi
birlikte hesaplandiginda gériiniiyor.

Kitabin ana savi bu yontemin sonucudur: finansal teknoloji araciligi, riski ve
giiveni ortadan kaldirmaz; yerini, tagiyicisini ve hukuki muhatabint degistirir. Bu yer
degisimini izlemek ve kurallastirmak diizenleyicinin isidir. Ancak diizenleyicinin
basarisi, elindeki araclarin niteliginden ¢ok icinde c¢alistigt kurumsal zeminin
kalitesine baglidir. Ayni aracin bir iilkede isleyip digerinde islememesinin nedeni
budur ve kitabin karsilagtirmali béliimleri biiylik 6l¢iide bu gozlemi sinamak igin
yazild.

On ii¢ béliim {i¢ kisma ayriliyor. {1k iki boliim zemini kurar: kavramin ne oldugu,
tanim tartigmasinin ni¢in bitmedigi, ekosistemi kimlerin olusturdugu ve aralarindaki
iliskinin hangi bicimleri aldig1. Ugiinciiden dokuzuncu béliime kadar alan dikey dikey
inceleniyor; ddeme sistemleri, dijital bankacilik ve gdmiilii finans, alternatif kredi ve
kitle fonlamasi, yatirim ve sigortada teknoloji, kripto varliklar, veri ve yapay zeka,
stirdiirtilebilirlik. Onuncu boliimden sonra mercek doniiyor ve alanin kendisi yerine
onu diizenleme cabasi konu ediliyor: riskler, diizenleyici yaklagimlar ve kuramsal
cergeve, Tiirkiye’nin mevzuati ve kurumsal mimarisi, karsilastirmali iilke deneyimleri.

Boliimler ayni yapiy1 izliyor. Her biri 6grenme kazanimlari ve anahtar kavramlar-
la aciliyor, ardindan konuyu somut bir olayla tanitan bir agilis vakasi geliyor. Metin
icindeki uygulama kutular: tilke ve sirket 6rneklerini, kuramsal notlar ise tartigsmanin
iktisadi ve hukuki temelini ayrica ele aliyor. Bu diizen bilingli bir tercih: kitabin hem
bastan sona okunmasint hem yalnizca tek bir dikeye basvurmak isteyen okur tarafin-
dan se¢meli kullanilmasini miimkiin kilmay1 amagliyor. On ii¢ bdliim, bir ara sinav
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haftasiyla birlikte on dort haftalik bir doneme oturuyor; metni lisans ve lisansiistii
dersler diigiiniilerek kurdum.

Kitapta mevzuat hiikiimleri, diizenleyici kararlar ve kurum agiklamalar1 birincil
kaynaklarindan verilmis; kiinyelerdeki tarih, say1 ve kapsam bilgileri yayimlandiklar
kaynaktan dogrulanmistir. Siirekli gilincellenen kurumsal sayfalar igin erisim tarihi
ayrica belirtilmistir. Amag, hizla degisen bir alanda okurun metindeki bilgiyi giincel
haliyle karsilastirabilmesini saglamaktir. Alanin bazi boyutlarina iliskin ampirik
calismalar ayr1 makaleler halinde yayimlanmis olup ilgili béliimlerde bunlara gon-
derme yapilmustir.

Bir smir1 bastan soylemeliyim. Kitaptaki g¢ercevelerin O6nemli bir bolimi
yazildig1 tarihte yiiriirlikte olan metinlere dayaniyor ve bu alanda mevzuat hizla
degisiyor; bazi boliimler okurun eline ulastiginda giincelligini yitirmis olacak. Kalici
olmasin1 umdugum sey cevaplar degil, cevaba gotiiren dort soru: kim diizenler, kimin
yararina, hangi aragla, hangi geri besleme ile? Okurun bu sorulart kitabin kapsami
disindaki gelismelere de sorabilmesi, benim agimdan asil amag.

Bu kitabin ortaya ¢ikmasinda pek ¢ok kisinin katkisi oldu. Bu alandaki diisiin-
celerimi yillar iginde sekillendiren ve ydnlendirmesini esirgemeyen elestirileriyle
giiclendiren meslektaglarima tesekkiir ederim. Bu uzun siirecin her asamasinda
yanimda olan aileme ayrica minnettarim.

Mehmet Ozgiir Yaran
Istanbul, 2026
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