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ÖNSÖZ 

 

Finansal teknoloji alanında çalışırken insanı en çok yoran şey, aynı iddianın her 

birkaç yılda yeni bir adla geri dönmesidir. Aracı ortadan kalkacak, maliyet sıfıra 

inecek, güven artık kuruma değil koda duyulacak. Bu iddiaların hiçbiri tümüyle yanlış 

değil; ama hiçbiri de söylendiği biçimde gerçekleşmiyor. Aracı ortadan kalkmıyor, 

kimliği değişiyor. Maliyet sıfıra inmiyor, görünmez hâle geliyor. Güven gerek-

sizleşmiyor, adres değiştiriyor. 

Bu kitap o adres değişikliklerinin haritasını çıkarma denemesidir. Her bölümde 

aynı iki soru soruluyor: bu yenilik hangi riski çözdü, ve hangisini nereye taşıdı? İkinci 

soruyu sormadan birincinin cevabı bir işe yaramıyor, çünkü toplam etki ancak ikisi 

birlikte hesaplandığında görünüyor. 

Kitabın ana savı bu yöntemin sonucudur: finansal teknoloji aracılığı, riski ve 

güveni ortadan kaldırmaz; yerini, taşıyıcısını ve hukuki muhatabını değiştirir. Bu yer 

değişimini izlemek ve kurallaştırmak düzenleyicinin işidir. Ancak düzenleyicinin 

başarısı, elindeki araçların niteliğinden çok içinde çalıştığı kurumsal zeminin 

kalitesine bağlıdır. Aynı aracın bir ülkede işleyip diğerinde işlememesinin nedeni 

budur ve kitabın karşılaştırmalı bölümleri büyük ölçüde bu gözlemi sınamak için 

yazıldı. 

On üç bölüm üç kısma ayrılıyor. İlk iki bölüm zemini kurar: kavramın ne olduğu, 

tanım tartışmasının niçin bitmediği, ekosistemi kimlerin oluşturduğu ve aralarındaki 

ilişkinin hangi biçimleri aldığı. Üçüncüden dokuzuncu bölüme kadar alan dikey dikey 

inceleniyor; ödeme sistemleri, dijital bankacılık ve gömülü finans, alternatif kredi ve 

kitle fonlaması, yatırım ve sigortada teknoloji, kripto varlıklar, veri ve yapay zekâ, 

sürdürülebilirlik. Onuncu bölümden sonra mercek dönüyor ve alanın kendisi yerine 

onu düzenleme çabası konu ediliyor: riskler, düzenleyici yaklaşımlar ve kuramsal 

çerçeve, Türkiye’nin mevzuatı ve kurumsal mimarisi, karşılaştırmalı ülke deneyimleri. 

Bölümler aynı yapıyı izliyor. Her biri öğrenme kazanımları ve anahtar kavramlar-

la açılıyor, ardından konuyu somut bir olayla tanıtan bir açılış vakası geliyor. Metin 

içindeki uygulama kutuları ülke ve şirket örneklerini, kuramsal notlar ise tartışmanın 

iktisadi ve hukuki temelini ayrıca ele alıyor. Bu düzen bilinçli bir tercih: kitabın hem 

baştan sona okunmasını hem yalnızca tek bir dikeye başvurmak isteyen okur tarafın-

dan seçmeli kullanılmasını mümkün kılmayı amaçlıyor. On üç bölüm, bir ara sınav 
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haftasıyla birlikte on dört haftalık bir döneme oturuyor; metni lisans ve lisansüstü 

dersler düşünülerek kurdum. 

Kitapta mevzuat hükümleri, düzenleyici kararlar ve kurum açıklamaları birincil 

kaynaklarından verilmiş; künyelerdeki tarih, sayı ve kapsam bilgileri yayımlandıkları 

kaynaktan doğrulanmıştır. Sürekli güncellenen kurumsal sayfalar için erişim tarihi 

ayrıca belirtilmiştir. Amaç, hızla değişen bir alanda okurun metindeki bilgiyi güncel 

hâliyle karşılaştırabilmesini sağlamaktır. Alanın bazı boyutlarına ilişkin ampirik 

çalışmalar ayrı makaleler hâlinde yayımlanmış olup ilgili bölümlerde bunlara gön-

derme yapılmıştır. 

Bir sınırı baştan söylemeliyim. Kitaptaki çerçevelerin önemli bir bölümü 

yazıldığı tarihte yürürlükte olan metinlere dayanıyor ve bu alanda mevzuat hızla 

değişiyor; bazı bölümler okurun eline ulaştığında güncelliğini yitirmiş olacak. Kalıcı 

olmasını umduğum şey cevaplar değil, cevaba götüren dört soru: kim düzenler, kimin 

yararına, hangi araçla, hangi geri besleme ile? Okurun bu soruları kitabın kapsamı 

dışındaki gelişmelere de sorabilmesi, benim açımdan asıl amaç. 

Bu kitabın ortaya çıkmasında pek çok kişinin katkısı oldu. Bu alandaki düşün-

celerimi yıllar içinde şekillendiren ve yönlendirmesini esirgemeyen eleştirileriyle 

güçlendiren meslektaşlarıma teşekkür ederim. Bu uzun sürecin her aşamasında 

yanımda olan aileme ayrıca minnettarım.  

Mehmet Özgür Yaran 

İstanbul,2026 
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