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ÖNSÖZ 

 

Kişi ortaklıkları, ortakların kişisel özellikleri, karşılıklı güven ilişkisi ve ortak 

amaca yönelik iş birliği iradesi üzerine kurulu olmaları nedeniyle ortaklıklar hukuku-

nun en köklü ve özgün kurumları arasında yer almaktadır. Adi ortaklık, kollektif ortak-

lık ve komandit ortaklık farklı hukuki yapılara sahip olmakla birlikte, ortak unsurunun 

belirleyici olması, ortakların ortaklık faaliyetleriyle doğrudan bağlantılı bir konumda 

bulunmaları ve ortaklık borçları bakımından kişisel sorumluluk üstlenmeleri nedeniyle 

ortak bir sistem içerisinde değerlendirilmeyi gerektirmektedir. Buna rağmen öğretide 

ve uygulamada bu ortaklık türleri çoğu zaman birbirinden bağımsız ele alınmakta; 

özellikle kollektif ve komandit ortaklıklar, anonim ve limited ortaklıkların yaygınlaş-

masının da etkisiyle giderek daha sınırlı incelemelere konu olmaktadır. 

Oysa kişi ortaklıkları, yalnızca tarihsel öneme sahip hukuki yapılar olmayıp, or-

taklık hukukunun temel ilkelerinin en açık biçimde gözlemlenebildiği organizasyon 

modelleridir. Ortaklar arasındaki güven ilişkisi, yönetim ve temsil yetkilerinin niteliği, 

ortaklık borçlarından doğan sorumluluk rejimi ve alacaklıların korunmasına yönelik 

mekanizmalar, kişi ortaklıklarının kendine özgü sistematiğini ortaya koymaktadır. Bu 

nedenle kişi ortaklıklarının yalnızca münferit hükümler çerçevesinde değil, yönetim, 

temsil ve sorumluluk kurumları arasındaki karşılıklı etkileşim esas alınarak bütüncül 

bir yaklaşımla değerlendirilmesi gerektiği kanaatindeyiz. 

Bu çalışmanın temel amacı, kişi ortaklıklarını yönetim, temsil ve sorumluluk ku-

rumları ekseninde bütüncül bir bakış açısıyla inceleyerek bu kurumlar arasındaki kar-

şılıklı etkileşimi ortaya koymak ve kişi ortaklıklarının hukuki yapısını bütünleşik bir 

sistem olarak açıklamaktır. Bu kapsamda adi ortaklık, kollektif ortaklık ve komandit 

ortaklığa ilişkin düzenlemeler birlikte değerlendirilmiş; ortaklık organizasyonunun 

işleyişi, ortakların yetki ve yükümlülükleri ile sorumluluk rejiminin dayandığı temel 

ilkeler doktrin, yargı kararları ve karşılaştırmalı hukuk ışığında incelenmiştir. Çalış-

mada ayrıca kişi ortaklıklarında sorumluluk sisteminin yalnızca yetki ve sorumluluk 

arasındaki ilişkiyle açıklanamayacağı; sistemin merkezinde alacaklıların korunmasının 

yer aldığı ve yönetim, temsil ile sorumluluk kurumlarının birbirini sürekli etkileyen 

döngüsel bir yapı oluşturduğu ortaya konulmaya çalışılmıştır. Bunun yanında, uygu-

lamada ve öğretide büyük ölçüde adi ortaklık ile sermaye ortaklıklarının gölgesinde 

kalan kollektif ve komandit ortaklıkların sistematik bir bakış açısıyla yeniden değer-

lendirilmesi, hukuki ve ekonomik işlevlerinin görünür kılınması da çalışmanın temel 

amaçları arasında yer almaktadır. 
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Bu çalışmanın, kişi ortaklıkları hukukuna ilişkin öğretide yürütülen tartışmalara 

katkı sağlamasını, uygulamada karşılaşılan sorunların çözümüne ışık tutmasını ve kişi 

ortaklıklarının ortaklıklar hukuku içerisindeki sistematik konumunun daha görünür 

hâle gelmesine katkıda bulunmasını temenni ederim. 

Bu kitabın ortaya çıkmasında akademik hayatım boyunca bilgi ve tecrübelerinden 

yararlandığım, desteklerini daima hissettiğim birçok kişinin katkısı bulunmaktadır. 

Öncelikle, yakın zamanda kaybettiğimiz, yüksek lisans ve doktora tez danışma-

nım, kendisini her zaman akademik babam olarak gördüğüm kıymetli hocam Prof. Dr. 

Merih Kemal Omağ’ı saygı, özlem ve minnetle anıyorum. Akademik hayatım boyunca 

bana kazandırdığı bilimsel bakış açısı, çalışma disiplini ve hukukçu titizliği, bu çalış-

manın her aşamasında yol gösterici olmuştur. Üzerimde bıraktığı akademik ve insani 

izler, daima yaşayacaktır. 

Hukukçu kimliği, akademik birikimi, nezaketi ve mütevazı kişiliğiyle her zaman 

örnek aldığım kıymetli hocam Prof. Dr. Mehmet Bahtiyar’a da teşekkürlerimi sunarım. 

Bu çalışmanın belirli aşamalarında benimle paylaştığı değerli görüş ve önerileri, çalış-

manın olgunlaşmasına önemli katkı sağlamıştır. Kendisine, akademik yaşamım boyunca 

örnek aldığım bilimsel yaklaşımı ve zarif üslubu için ayrıca şükran borçluyum. 

Ayrıca, eski Dekanımız, kıymetli hocam Prof. Dr. Saim Ocak’a teşekkürlerimi 

sunarım. Akademik çalışmalarım boyunca bana duyduğu güven, bilimsel üretim konu-

sunda gösterdiği teşvik edici yaklaşım ve her fırsatta ifade ettiği destekleyici sözleri, 

akademik motivasyonumun güçlenmesinde önemli bir rol oynamıştır. Akademiye 

katkı sunmanın değerine ilişkin samimi telkinleri ve cesaret verici tutumu, mesleki ve 

akademik gelişimime önemli katkılar sağlamıştır. Kendisine içten desteği ve teşvikleri 

için şükranlarımı sunarım. 

Bu çalışmanın hazırlanması sürecinde bana her zaman destek olan, yoğun çalış-

ma dönemlerinde ihtiyaç duyduğum zamanı ve çalışma ortamını sağlayan, anlayışı, 

sabrı ve fedakârlığıyla yanımda bulunan sevgili eşim İbrahim Tugay Kulbay’ a en 

içten teşekkürlerimi sunarım. Akademik çalışmaların çoğu zaman aile hayatından 

alınan uzun zaman ve yoğun emek gerektirdiği düşünüldüğünde, gösterdiği anlayış ve 

desteğin bu eserin ortaya çıkmasında önemli bir payı bulunmaktadır. 

Hayatıma anlam, neşe ve güç katan çocuklarım Mira Kulbay, Alya Kulbay, Kay-

ra Kulbay ve Aden Kulbay’ a da sevgi ve teşekkürlerimi sunarım. Onların sevgisi, 

varlığı ve hayatıma kattıkları mutluluk, yoğun çalışma dönemlerinde bana en büyük 

motivasyon kaynağı olmuştur. Bu eser, bir yönüyle de onların bana kattığı sevgi, umut 

ve yaşam enerjisinin bir yansımasıdır. 

Hayatım boyunca çalışkanlığı, disiplinli yaşamı, bilgiye ve öğrenmeye verdiği 

değerle bana örnek olan, meslek seçimimde ve akademik yolculuğumda önemli bir rol 

üstlenen babam Prof. Sabri Yener’e; sevgisi, fedakârlığı, anlayışı ve koşulsuz deste-

ğiyle her zaman yanımda olan annem Yeşim Yener’e en içten teşekkürlerimi sunarım. 

Bugün sahip olduğum birçok değerin temelinde onların emekleri, destekleri ve bana 
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kazandırdıkları çalışma anlayışı bulunmaktadır. Ayrıca kendi akademik alanlarında 

başarıyla çalışmalarını sürdüren kardeşlerim Dr. Öğr. Üyesi Ahmet Serdar Yener ile 

Öğr. Gör. Mehmet Alper Yener’e de verdikleri destek, teşvik ve motivasyon için te-

şekkür ederim. 

Çalışmanın uzun ve yoğun süreçlerinde dostluğunu, desteğini ve içten teşvikleri-

ni her zaman hissettiğim sevgili dostum Dilek Korkmaz’a da teşekkür ederim. 

Son olarak, bu eserin yayımlanma sürecinde gösterdikleri titiz çalışma, özen ve 

nezaketleri için Sayın Oğuzhan Oruç'a ve şahsında Filiz Kitabevi'nin değerli çalışanla-

rına içten teşekkürlerimi sunarım. 

 

Dr. Öğr. Üyesi Hilal YENER KULBAY 

Trabzon/Aydınlıkevler, Haziran 2026 
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