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ONSOZ

Kisi ortakliklari, ortaklarin kisisel ozellikleri, karsilikli giiven iliskisi ve ortak
amaca yonelik is birligi iradesi {izerine kurulu olmalari nedeniyle ortakliklar hukuku-
nun en kokli ve 6zgiin kurumlari arasinda yer almaktadir. Adi ortaklik, kollektif ortak-
lik ve komandit ortaklik farkli hukuki yapilara sahip olmakla birlikte, ortak unsurunun
belirleyici olmasi, ortaklarin ortaklik faaliyetleriyle dogrudan baglantili bir konumda
bulunmalari ve ortaklik borglari bakimindan kisisel sorumluluk iistlenmeleri nedeniyle
ortak bir sistem icerisinde degerlendirilmeyi gerektirmektedir. Buna ragmen 6gretide
ve uygulamada bu ortaklik tiirleri ¢ogu zaman birbirinden bagimsiz ele alinmakta;
ozellikle kollektif ve komandit ortakliklar, anonim ve limited ortakliklarin yayginlas-
masinin da etkisiyle giderek daha sinirli incelemelere konu olmaktadir.

Oysa kisi ortakliklari, yalnizca tarihsel 6neme sahip hukuki yapilar olmayip, or-
taklik hukukunun temel ilkelerinin en acik bicimde gozlemlenebildigi organizasyon
modelleridir. Ortaklar arasindaki giiven iligkisi, yonetim ve temsil yetkilerinin niteligi,
ortaklik borglarindan dogan sorumluluk rejimi ve alacaklilarin korunmasina yonelik
mekanizmalar, kisi ortakliklarinin kendine 6zgii sistematigini ortaya koymaktadir. Bu
nedenle kisi ortakliklarinin yalnizca miinferit hiikiimler ¢ergevesinde degil, yonetim,
temsil ve sorumluluk kurumlari arasindaki karsilikli etkilesim esas alinarak biitiinciil
bir yaklagimla degerlendirilmesi gerektigi kanaatindeyiz.

Bu ¢aligmanin temel amaci, kisi ortakliklarini yonetim, temsil ve sorumluluk ku-
rumlart ekseninde biitiinciil bir bakis agisiyla inceleyerek bu kurumlar arasindaki kar-
silikli etkilesimi ortaya koymak ve kisi ortakliklarinin hukuki yapisini biitiinlesik bir
sistem olarak agiklamaktir. Bu kapsamda adi ortaklik, kollektif ortaklik ve komandit
ortakliga iliskin diizenlemeler birlikte degerlendirilmis; ortaklik organizasyonunun
isleyisi, ortaklarin yetki ve yiikiimliiliikleri ile sorumluluk rejiminin dayandigi temel
ilkeler doktrin, yarg: kararlar1 ve karsilagtirmali hukuk 1s1ginda incelenmistir. Calis-
mada ayrica kisi ortakliklarinda sorumluluk sisteminin yalnizca yetki ve sorumluluk
arasindaki iligskiyle agiklanamayacagi; sistemin merkezinde alacaklilarin korunmasinin
yer aldig1 ve yonetim, temsil ile sorumluluk kurumlarinin birbirini siirekli etkileyen
dongiisel bir yapt olusturdugu ortaya konulmaya galisilmistir. Bunun yaninda, uygu-
lamada ve Ogretide biiyiik ol¢iide adi ortaklik ile sermaye ortakliklarinin golgesinde
kalan kollektif ve komandit ortakliklarin sistematik bir bakis agisiyla yeniden deger-
lendirilmesi, hukuki ve ekonomik islevlerinin goriiniir kilinmasi da ¢aligmanin temel
amaglar1 arasinda yer almaktadir.
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Bu calismanin, kisi ortakliklar1 hukukuna iliskin 6gretide yiiriitiilen tartigmalara
katk1 saglamasini, uygulamada karsilasilan sorunlarin ¢dziimiine 151k tutmasini ve kisi
ortakliklarinin ortakliklar hukuku igerisindeki sistematik konumunun daha goriiniir
hale gelmesine katkida bulunmasini temenni ederim.

Bu kitabin ortaya ¢ikmasinda akademik hayatim boyunca bilgi ve tecriibelerinden
yararlandigim, desteklerini daima hissettigim birgok kisinin katkist bulunmaktadir.

Oncelikle, yakin zamanda kaybettigimiz, yiiksek lisans ve doktora tez danisma-
nim, kendisini her zaman akademik babam olarak gérdiigiim kiymetli hocam Prof. Dr.
Merih Kemal Omag’1 saygi, 6zlem ve minnetle antyorum. Akademik hayatim boyunca
bana kazandirdigi bilimsel bakis agis1, ¢alisma disiplini ve hukukeu titizligi, bu ¢alis-
manin her asamasinda yol gésterici olmustur. Uzerimde biraktig1 akademik ve insani
izler, daima yagayacaktir.

Hukukgu kimligi, akademik birikimi, nezaketi ve miitevazi kisiligiyle her zaman
ornek aldigim krymetli hocam Prof. Dr. Mehmet Bahtiyar’a da tesekkiirlerimi sunarim.
Bu ¢aligmanin belirli agamalarinda benimle paylastigi degerli goriis ve Onerileri, calis-
manin olgunlagmasina 6nemli katki saglamistir. Kendisine, akademik yasamim boyunca
ornek aldigim bilimsel yaklasimi ve zarif Gislubu i¢in ayrica giikran borgluyum.

Ayrica, eski Dekanimiz, kiymetli hocam Prof. Dr. Saim Ocak’a tesekkiirlerimi
sunarim. Akademik ¢aligmalarim boyunca bana duydugu giiven, bilimsel iiretim konu-
sunda gosterdigi tesvik edici yaklasim ve her firsatta ifade ettigi destekleyici sozleri,
akademik motivasyonumun giiglenmesinde onemli bir rol oynamistir. Akademiye
katki sunmanin degerine iligskin samimi telkinleri ve cesaret verici tutumu, mesleki ve
akademik gelisimime dnemli katkilar saglamistir. Kendisine icten destegi ve tegvikleri
i¢in slikranlarimi sunarim.

Bu ¢aligmanin hazirlanmasi siirecinde bana her zaman destek olan, yogun galis-
ma donemlerinde ihtiya¢ duydugum zamani ve c¢alisma ortamini saglayan, anlayist,
sabri ve fedakarligiyla yanimda bulunan sevgili esim Ibrahim Tugay Kulbay’ a en
igten tesekkiirlerimi sunarim. Akademik c¢aligmalarin ¢ogu zaman aile hayatindan
alman uzun zaman ve yogun emek gerektirdigi diisiiniildiigiinde, gosterdigi anlayis ve
destegin bu eserin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir pay1r bulunmaktadir.

Hayatima anlam, nese ve gii¢ katan ¢ocuklarim Mira Kulbay, Alya Kulbay, Kay-
ra Kulbay ve Aden Kulbay’ a da sevgi ve tesekkiirlerimi sunarim. Onlarin sevgisi,
varlig1 ve hayatima kattiklart mutluluk, yogun ¢alisma donemlerinde bana en biiyiik
motivasyon kaynagi olmustur. Bu eser, bir yoniiyle de onlarin bana kattig1 sevgi, umut
ve yasam enerjisinin bir yansimasidir.

Hayatim boyunca caligkanligi, disiplinli yasami, bilgiye ve dgrenmeye verdigi
degerle bana 6rnek olan, meslek se¢imimde ve akademik yolculugumda 6nemli bir rol
iistlenen babam Prof. Sabri Yener’e; sevgisi, fedakarligi, anlayisi ve kosulsuz deste-
giyle her zaman yanimda olan annem Yesim Yener’e en icten tesekkiirlerimi sunarim.
Bugiin sahip oldugum bir¢ok degerin temelinde onlarin emekleri, destekleri ve bana
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kazandirdiklar1 ¢alisma anlayist bulunmaktadir. Ayrica kendi akademik alanlarinda
basariyla calismalarini siirdiiren kardeslerim Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Serdar Yener ile
Ogr. Gor. Mehmet Alper Yener’e de verdikleri destek, tesvik ve motivasyon icin te-
sekkiir ederim.

Caligmanin uzun ve yogun siireglerinde dostlugunu, destegini ve igten tesvikleri-
ni her zaman hissettigim sevgili dostum Dilek Korkmaz’a da tesekkiir ederim.

Son olarak, bu eserin yayimlanma siirecinde gosterdikleri titiz ¢alisma, 6zen ve
nezaketleri i¢in Sayin Oguzhan Orug'a ve sahsinda Filiz Kitabevi'nin degerli ¢aliganla-
rina igten tesekkiirlerimi sunarim.

Dr. Ogr. Uyesi Hilal YENER KULBAY
Trabzon/Aydinlikevler, Haziran 2026
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