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SUNUS

Dijital doniisiim, ¢agdas toplumlar1 anlamaya yonelik tartigmalarda
giderek daha giiclii bir kavram haline gelmistir. Bugiin ekonomik yeniden
yapilanmay1, ¢aligma hayatindaki degisimi, hukuki diizenleme ihtiyacmi,
kurumsal yapilarm doniisiimiinii ya da sosyal politika tartismalarmi
dijitallesmeden bagimsiz ele almak neredeyse miimkiin degildir. Bununla
birlikte kavramim yaygin bigimde kullanilmasi, onun her zaman yeterince
derinlikli kavrandigi anlamina gelmemektedir. Dijital doniisim ¢ogu zaman
yeni teknolojilerin hayatimiza girmesi, liretim siireglerinin otomatiklesmesi,
platformlarm yayginlagmasi veya yapay zeka uygulamalarmm gelismesi gibi
gorliiniir degisimler lizerinden agiklanmaktadir. Oysa iginde bulundugumuz
doniisiim, araglarin degismesinden daha fazlasma isaret etmektedir; toplumun
kendisini kurma, diizenleme ve siirdiirme bigimleri yeniden sekillenmektedir.

Bu kitabin ¢ikis noktasinda bu temel diisiince yer almaktadir. Dijitallesme,
teknik ilerleme ya da ekonomik verimlilik meselesi olmanin 6tesinde, insanmn
iretimle, piyasayla, kurumlarla, hukukla, giivenceyle ve kolektif yasamla
kurdugu iliskinin yeniden diizenlendigi genis bir tarihsel esige karsilik
gelmektedir. Bu nedenle dijital doniisiimii yalnizca teknolojinin topluma etkisi
olarak okumak yeterli degildir. Daha temel mesele, toplumun teknoloji
araciligryla hangi yeni iligki bigimleri i¢cinde orgiitlendigini, hangi kurumlar
iizerinden diizenlendigini, hangi piyasa mantigiyla igledigini ve hangi caligma
bicimleri i¢cinde somutlastigini anlayabilmektir.

Dijital Dontisiim Sonrast Toplum: Kurumlar, Piyasalar ve Calisma
Rejimleri baglikli bu caligma, dijitallesmeye iliskin tartismalarda gorilen
pargalanmish@ asma niyetiyle hazirlanmistir. Dijital doniisim literatiiriinde
teknoloji, ekonomi, hukuk, sosyal politika ve emek iligkileri cogu zaman ayri
tartigma alanlar1 olarak ele alinmaktadir. Bu ayrim, analitik bakimdan
kolaylastiric1 goriinse de doniisiimiin gercek isleyisini kavramakta smirl
kalabilmektedir. Ciinkii dijital toplum, bu alanlarm birbirinden uzaklastigi
degil, tersine daha fazla i¢ ice gectigi bir baglam iiretmektedir. Piyasanm
isleyisindeki degisim hukuki diizenleme ihtiyacmi1 artirmakta; hukuki
bosluklar sosyal riskleri derinlestirmekte; sosyal giivencedeki asmma caligma
iligskilerini doniistirmekte; calisma hayatindaki doniisiim ise kolektif haklarm
ve temsil bigimlerinin yeniden diisiiniilmesini zorunlu kilmaktadir.



Kitabm temel merami, dijital doniisiimii tekil bir teknoloji anlatisi
olmaktan ¢ikararak kurumlar, piyasalar ve calisma rejimleri arasndaki iligkiler
icinde kavramaktir. Teknoloji burada kendi basma agiklayici bir unsur olarak
degil, toplumsal iligkiler icinde anlam kazanan bir gii¢ olarak ele almmaktadir.
Bir algoritma, teknik bir hesaplama diizeni olmanm yanmnda, ise alimda,
ticretlendimmede, performans degerlendirmesinde ya da tiiketici davranislarinin
yonlendirilmesinde kullanildiginda toplumsal sonuglar iireten bir karar
mekanizmasina doniisiir. Bir platform, dijital aracilik islevinin 6tesinde, iiretici
ile tiiketici, isveren ile c¢alisan, sirket ile devlet, piyasa ile hukuk arasindaki
sinirlari yeniden kuran bir 6rgitlenme bicimi haline gelir. Veri ise ekonomik
deger iiretiminin yeni kaynaklarmdan biri olmanm yani1 sira denetim,
mahremiyet, esitsizlik, temsil ve hak talepleri bakimmdan yeni gerilimlerin
merkezinde yer alir.

Kitabm diisiinsel hatti1 bu bakig agisi tizerine kuruludur. Calisma, dijital
doniisiim sonrasi toplumsal yapilar1 kavramsal diizeyde tartisarak baglamakta;
ardindan ekonomik yeniden yapilanma, piyasa iliskileri, kurumsal doniisiim,
hukuki diizenleme, sosyal politika, kolektif haklar ve calisma rejimleri
bagliklar iizerinden ilerlemektedir. Bu bagliklar, birbirinden kopuk alanlar
olarak degil, ayn1 genis doniisiimiin farkli diizeyleri olarak ele almmaktadir.
Boylece dijitallesme ne sadece ekonomik biiyiime ve yenilik¢ilik meselesine
ne de yalnizca emek piyasasinn giivencesizlesmesi tartigmasina
indirgenmektedir.

Bu yaklasimm arka planinda, dijital doniisiimiin sonuglarinm 6nceden
belirlenmis olmadig: diisiincesi vardir. Bu kitap, dijitallesmeyi ne iyimser bir
ilerleme anlatisma ne de kaginilmaz bir toplumsal ¢oziilme fikrine
indirgemeden tartismaya ¢alismaktadir. Dijitallesmenin yonii; i¢inde gelistigi
kurumsal diizen, hukuki ilkeler, sosyal politika araglar1 ve kolektif hak
mekanizmalariyla birlikte bigimlenmektedir. Bu nedenle dijital doniistim
sonrasi toplumu tartigmak, bugiiniin teknolojilerini anlamanin yani sira bu
teknolojiler etrafinda nasil bir toplumsal diizen kuruldugunu ve nasil bir
gelecek tahayyil edildigini de sorgulamay1 gerektirir.

Ekonomi ve piyasa tartismalari, bu sorgulamanin ilk énemli boyutunu
olusturmaktadir. Dijitallesme, iiretimi daha hizli, daha esnek ya da daha
otomatik hale getirmekle smirli kalmamakta; degerin nerede iiretildigini, nasil
paylasildigin1 ve hangi aktdrler arasinda yogunlastigini da degistirmektedir.
Platformlasma, veri temelli is modelleri ve yeni piyasa mimarileri, ekonomik



iligkilerin teknik oldugu kadar kurumsal ve toplumsal olarak da yeniden
kuruldugunu gostermektedir. Bu nedenle piyasa, kitapta kendiliginden isleyen
soyut bir mekanizma olarak degil; dijital altyapilar, sirket stratejileri,
diizenleyici tercihler ve emek siiregleriyle birlikte sekillenen bir alan olarak ele
alinmaktadir.

Kurumsal ve hukuki tartismalar bu c¢ercevenin dogal devamidir. Dijital
ekonomide sirketlerin sorumluluk alanlari, devletin diizenleyici kapasitesi ve
hukukun koruma islevi yeni sorularla karsilasmaktadir. Yapay zeka
uygulamalari, algoritmik karar alma siirecleri ve veri temelli y&netim
bi¢imleri, mevcut hukuki kategorilerin smirlarmi goriiniir kilmakta; seffaflik,
hesap verebilirlik, ayrimcilik, mahremiyet ve hak arama siire¢lerini yeniden
giindeme tagimaktadr. Bu bakimdan dijitallesme, ekonomik aktrlerin hareket
alanin1 genisleten bir siire¢ oldugu kadar hukuk ve kurumlar agismdan da yeni
bir sinama alanidir.

Sosyal politika ve galisma hayati, doniislimiin toplumsal sonu¢larinmn en
acik bicimde izlenebildigi alanlardan biridir. Platform c¢alismasi, uzaktan
calisma, esnek istihdam, gig ekonomi ve algoritmik yonetim gibi olgular,
caligma iligkilerinin bi¢imini degistirmekte; fakat bu degisim her zaman ayni
hizda giivence mekanizmalariyla desteklenmemektedir. Bu durum, gelirin
siirekliligi, sosyal korumanin kapsami, is¢inin hukuki statiisii ve toplumsal
yeniden iiretimin siirdiiriilebilirligi gibi sorunlar1 daha goriiniir hale
getirmektedir. Dijital cagda calisma hayatmi anlamak, yeni is bicimlerini
tanimlamanin yaninda, bu bigcimlerin hangi sosyal riskleri iirettigini ve bu
risklerin hangi mekanizmalarla karsilanabilecegini tartismay1 da gerektirir.

Bu noktada kolektif haklar ve endiistri iliskileri kitabm biitiinleyici
tartigma alanlarmdan biri haline gelmektedir. Fiziksel isyerinin, tanimli
igverenin ve klasik orglitlenme bigimlerinin déniismesi, sendikal temsilin ve
toplu pazarligin smirlarmi yeniden diisinmeyi zorunli kilmaktadir. Emek,
dijital doniigimden etkilenen alanlardan biri olmanm o6tesinde, doniisiimiin
toplumsal yoniiniin en goriiniir hale geldigi diizeylerden biridir. Bu nedenle
caligma rejimleri eksenindeki degerlendirme, kitabm sonunda bir kapanis
islevi goriitken ayn1 zamanda 6nceki boliimlerde izlenen doniisiim hatlarmm
birlikte okunmasina imkan saglamaktadir.

Bu kitabm amaci dijital doniistime iliskin nihai ve kapali bir agiklama

sunmak degildir. Daha ¢ok, dijitallesmeyi toplumsal yapmin farkli diizeylerini
birbirine baglayan bir mesele olarak diisiinmeye davet etmektir. Teknoloji,



icinde yer aldig1 kurumlarla, piyasa iliskileriyle, hukuki diizenlemelerle, sosyal
koruma sistemleriyle ve kolektif hak arayislariyla birlikte ele almdiginda
toplumsal anlammi kazanir. Bu kitap da s6z konusu biitinligi goriiniir
kilmaya ve dijital doniisiim sonrasi toplum tartigmasina bu yonde bir okuma
zemini sunmaya ¢aligmaktadir.

Bu calismanmn hazirlanmasinda katki sunan tiim boliim yazarlarmna
akademik emekleri, disiplinler aras1 tartismaya verdikleri destek ve kitabm
biitiinliigiine yaptiklar katkilar i¢in tesekkiir ederim. Kitabin; dijital doniigtim,
caligma ekonomisi, endiistri iliskileri, sosyal politika, hukuk, kurumsal
doniisiim ve piyasa yapilar alanlarmda ¢alisan arastirmacilar, 6grenciler ve
politika yapicilar i¢in verimli bir tartisma zemini sunmasini dilerim.
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