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ONSOZ

Spor, tarihsel gelisimi boyunca yalnizca bireysel bir fiziksel faaliyet alan1 olarak
degil; sosyal, ekonomik ve hukuki boyutlart bulunan ¢ok katmanli bir olgu olarak
varlik gdstermistir. Giliniimiizde ise spor, kiiresel olgekte ciddi ekonomik degerler
tireten, ¢ok sayida aktorii biinyesinde barindiran ve profesyonel iligkiler agin1 zorunlu
kilan bir endiistri haline gelmistir. Bu doniisiim, spor alanindaki hukuki iligkilerin de
daha karmasik, daha teknik ve daha hassas bir zeminde ele alinmasini gerekli kilmistir.

Bu yapinin en 6nemli unsurlarindan biri olan spor menajerligi faaliyeti, sporcu ile
kuliip, sponsor, organizator ve diger piyasa aktorleri arasinda kurulan iliskilerde belir-
leyici bir rol iistlenmektedir. Spor menajeri, cogu zaman sporcunun yalnizca temsilcisi
degil; kariyer planlamasindan sézlesme miizakerelerine, ekonomik haklarin korunma-
sindan kisisel menfaatlerin gozetilmesine kadar genis bir alanda etkinlik gosteren bir
aktor konumundadir. Buna karsin, spor menajerligi iliskisini diizenleyen hukuki ¢erge-
venin gerek mevzuatta gerek de 6gretide yeterince sistematik bigimde ele alindigini
sOylemek giictiir.

Sporcu ile menajer arasindaki iligkinin hukuki temelini olusturan spor menajerligi
sozlesmesi, taraflara onemli hak ve bor¢lar dogurmakta; uygulamada siklikla yiiksek
meblagli uyusmazliklara konu olmaktadir. S6zlesmenin kurulmasi, gegerlilik sartlari,
stiresi, feshi, rekabet yasagi, ticret ve sorumluluk gibi hususlar, ¢ogu zaman taraf ira-
delerine birakilmakta olup ortaya ¢ikan uyusmazliklarin da sozlesme 6zgiirligii cerce-
vesinde yorumlanarak ¢oziimlenmesi gerekmektedir. Ozellikle spor hukukuna 6zgii
normlarin sinirlt olmasi, borglar hukuku genel ilkelerinin bu alana nasil ve ne dlgiide
uygulanacagina iligkin tereddiitleri artirmaktadir.

Bu kitapta, spor menajerligi sézlesmesi; yalnizca teorik agiklamalarla siirlt ka-
linmaksizin, uygulamada karsilasilan sorunlar, yarg: kararlart ve somut uyusmazlik
ornekleri iizerinden ele almmustir. Calismada amag, ideal bir sdozlesme metni ortaya
koymaktan ziyade; taraf iradelerinin hukuken hangi hiikiimler ¢er¢evesinde korunabi-
lecegini, hangi hallerde s6zlesmenin gecersizligi, taraflarin hukuki sorumlulugu ya da
yaptirim riskinin dogabilecegine iliskin hususlar incelenmistir. Bu baglamda, norm
bosluklar1 ve uygulama farkliliklar: goriiniir kilinmis; bu yonde degerlendirmelerimize
yer verilmistir.

Calismamiz biiyiik 6l¢iide Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel
Hukuk béliimiinde yapilan yiiksek lisans tez ¢alismamiza dayanmaktadir. S6z konusu
tezin dnemli bir kism1 Heidelberg/ Almanya’da yogun bir akademik ¢aligma siirecinin
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ardindan tamamlanmistir. Bu siiregte farkli hukuk sistemlerinin yaklasim ve yontemle-
riyle temas edilmesi, ¢calismanin karsilastirmal1 ve elestirel yoniini giiclendirmis; tezin
kitap olarak basilmasi agamasinda da 6nemli katkilar saglamistir.

Calismamizin ortaya c¢ikmasinda, calisma konusunun belirlenmesinden nihai
halini almasina kadar gegen her asamada titiz yonlendirmeleri, kapsamli diizeltmeleri
ve yol gosterici elestirileriyle ¢alismanin bilimsel niteligini giiglendiren tez danigsma-
nim Saym Prof. Dr. Mehmet ALTUNKAYA’ya ozellikle tesekkiir etmek isterim.
Ayrica, tez savunma jiirisinde yer alarak ¢aligmanin gelisimine degerli katkilar sunan;
tezin kitap haline getirilmesi siirecinde goriis ve degerlendirmeleriyle ¢aligmamizi
zenginlestiren Saym Hocalarim Dog. Dr. Agah Kiirsat Karauz ve Dr. Ogr. Uyesi Ay-
segiil Dorttepe Okutan’a da tesekkiirlerimi sunarim. Eserin basim ve yayim siirecinde
gosterdikleri ilgi ve emekleri i¢in Filiz Kitabevi’ne tesekkiir ederim.

Calismamizin tamamlanmasinda akademik desteklerin yani sira kisisel ve manevi
dayanisma da biiyiik rol oynamistir. Hayatim boyunca oldugu gibi bu siirecte de maddi
ve manevi desteklerini her zaman yanimda hissettigim; emekleri, fedakarliklart ve
inanglartyla bugiinlere gelmemde en biiyiik paya sahip olan annem Leyla Orhan ve
babam Osman Orhan’a siikranlarimi sunarim. Onlarin destegi, bu calismanin arka
planindaki en giiclii dayanaklardan biri olmustur.

Son olarak, bu ¢alismanin yazim siirecinde yalnizca bir destek¢i degil; sabri, an-
layis1 ve giiglii durusuyla bu siirecin gergek anlamda paydasi olan, zor zamanlarda dahi
giiven veren varligryla yanimda duran, emegi ve katkisi satirlara sigmayacak kadar
kiymetli olan sevgili esim Merve Keskin Orhan’a; heniiz bebeklik ¢aginda olmasina
ragmen varligiyla bu siirece anlam katan, hayatimin en saf ve en giiglii ilham kaynagi
kiiglik oglum Selim Ege Orhan’a en ic¢ten tesekkiirlerimi sunarim.

Bu ¢alismanin; avukatlar, akademisyenler, sporcular, menajerler ve spor hukuku
alanina ilgi duyan herkes i¢in faydali bir bagvuru kaynagi olmasi temennisiyle.

Haci Orhan
[stanbul
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SPORTS MANAGEMENT CONTRACT

OZET

Gegmisten gliniimiize spor, amator ruhunu biiyiik bir hizla profesyonelli-
ge tasimustir. Profesyonelligin getirdigi en biiyiik degisim sporun endiistriyel-
lesmesi ve sporculara artik hata pay1 verme tahammiiliiniin bile ortadan kay-
bolmasidir. Bunun akabinde bu anlayisa cevap vermeye calisan sporcular artik
antrenmanlart konusunda daha fazla bir dikkat igerisine girmistir. Endiistrile-
sen spor dallarinda sporcular en iyi yerlerde olmak ve en iyi maddi kazanglara
ulagmak istemektedirler. Bunun i¢in sporcular, spora ayirdiklari zamanlarindan
kismamak adina, spor hayatlariyla ilgili islerinin yiiriitilmesi amaciyla mena-
jerlerle calismaya baslamiglardir. Menajer sporcunun islerinin diizenlenmesi,
ekonomik cikarlarina uygun hareket edilmesi gibi gereken islerle ugrasirken,
sporcuya sadece yapmasi gereken isi, sporunu yapmak kalmistir. Calismamiz-
da da inceledigimiz iizere sporcu ile menajer arasinda kurulan bu s6zlesme
menajerlik s6zlesmesi olarak ifade edilmektedir.

Menajerlik sozlesmesi kanunlarda diizenlenmis bir soézlesme olmayip
isimsiz bir i gorme s6zlesmesidir. Spor menajerligi s6zlesmesine uygulanacak
hiikiimler, dncelikle taraflarin serbest¢e kararlastirdigi s6zlesme hiikiimleridir.
Ancak sozlesmede kararlastirilmayan bir husus hakkinda taraflar arasinda ¢ika-
bilecek bir ihtilafin bulunmasi durumunda menajerlik s6zlesmesinin bir is gdrme
sOzlesmesi olmast sebebiyle TBK m.502/I1 hiikkmii uyarinca niteligine uygun
diistiigii 6lctide vekalet sozlesmesine iligkin hiikiimler kiyasen uygulanir.

Anahtar Kelimeler: Menajer, Sporcu, Is Gérme Sézlesmesi, Ucret, S6z-
lesme

ABSTRACT

From the past to the present, sport has carried its amateur spirit to profes-
sionalism with great speed. The biggest change brought by professionalism is
the industrialisation of sports and the disappearance of even the tolerance to
give athletes a margin of error. Subsequently, athletes who try to respond to
this understanding have now paid more attention to their training. In industrial-
ised sports branches, athletes want to be in the best places and reach the best
financial gains. For this reason, athletes have started to work with managers in
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order to carry out their business related to their sports life in order not to cut
back on the time they devote to sports. While the manager deals with the nec-
essary tasks such as organising the athlete's affairs and acting in accordance
with his/her economic interests, the athlete is only left to do what he/she
should do, which is to do his/her sport. As we have examined in our study, this
contract established between the athlete and the manager is referred to as a
management contract.

The management contract is not a contract regulated by law, but it is an
unnamed contract of employment. The provisions applicable to the sports
management contract are primarily the provisions of the contract freely agreed
by the parties. However, in the event of a dispute between the parties regarding
a matter not agreed in the contract, since the management contract is a contract
of performance of labour, in accordance with Article 502/11 of the TCO, the
provisions regarding the contract of attorney shall be applied by analogy to the
extent appropriate to its nature.

Keywords: Manager, Athlete, Contract of Performance of Labour, Re-
muneration, Contract





