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ONSOZ

Caligsma siireleri ile verimlilik arasindaki iliski, modern iktisat literatiiriinde uzun
stiredir tartisilan ve giincelligini koruyan 6nemli arastirma alanlarindan biri olarak 6ne
¢ikmaktadir. Bu iligki, yalmzca tiretim siirecinin teknik bir unsuru olarak degil; eko-
nomik bilylimenin niteligi, toplumsal refahin dagilimi, is-yasam dengesi ve emek piya-
salarmin kurumsal yapisi ile dogrudan baglantili bir olgu olarak ele alinmaktadir. Bu
nedenle ¢alisma siireleri meselesi, akademik literatiirde oldugu kadar politika yapicila-
rin, is diinyasinin ve toplumsal aktorlerin giindeminde de merkezi bir konuma sahiptir.

Ozellikle 2008 Kiiresel Finans Krizi sonrasinda yasanan ekonomik kirilmalar,
emek piyasalarinin yeniden yapilandirilmasini kagiilmaz hale getirmistir. Kriz sonrasi
donemde dijitallesmenin hiz kazanmasi, otomasyon ve yapay zeka uygulamalarinin
yayginlagsmasi, uzaktan ve esnek calisma modellerinin kurumsallagsmasi, geleneksel
uzun ¢aligma saatlerine dayali tiretim anlayisini ciddi bicimde sorgulatmistir. Bu donii-
slim siireci, ¢aligma siiresinin niceliginden ziyade niteliginin 6n plana ¢iktig1 yeni bir
liretim paradigmasina igaret etmektedir. Bu baglamda, uzun ¢alisma saatlerinin her
zaman daha yiiksek verimlilik anlamina gelmedigi; aksine belirli bir esigin asilmasi
durumunda iretkenligi olumsuz etkileyebildigi yoniindeki tartigmalar giderek giic
kazanmistir.

Gelismis ekonomilerin deneyimleri, ¢alisma siirelerinin kisaltilmasina yoénelik
politikalarin verimlilik kayb1 yaratmadigini; aksine ¢aligan motivasyonu, biligsel per-
formans ve kurumsal etkinlik iizerinden verimlilik artislarin1 destekleyebildigini gos-
termektedir. Bu deneyimler, emek zamaninin yeniden diizenlenmesinin yalnizca bir
sosyal politika tercihi degil, ayn1 zamanda rasyonel bir ekonomik strateji olarak da
degerlendirilebilecegine isaret etmektedir. Calisma siirelerinin yeniden tasarlanmasi,
ekonomik siirdiiriilebilirlik ile toplumsal refah arasindaki dengenin gii¢lendirilmesinde
onemli bir arag héline gelmektedir.

Bu ¢alisma, ¢alisma stireleri ile verimlilik arasindaki iliskiyi OECD f{ilkeleri ve
ozellikle bankacilik sektorii baglaminda ele almaktadir. Bankacilik sektorii; yiiksek
diizeyde biligsel emek icermesi, dijitallesmeye agik yapisi ve kurumsal organizasyon-
larin belirginligi nedeniyle ¢aligma stiresi-verimlilik iligkisinin en net bi¢imde gézlem-
lenebilecegi sektorlerden biridir. Bu yoniiyle bankacilik sektorii, modern emek piyasa-
larinin doniisiimiinii anlamak agisindan stratejik bir drneklem sunmaktadir.

Arastirma, ¢ok katmanli bir analitik ¢er¢eve benimsemektedir. Caligmanin ilk
asamasinda ¢aligma siiresi kavraminin tarihsel gelisimi, hukuki temelleri ve iktisadi
diistince igerisindeki konumu ele alinmakta; emek zamani kavraminin sanayi kapita-
lizminden giiniimiiz bilgi ekonomisine uzanan doniisiimii tartisiimaktadir. Bu gerceve-
de esnek caligma modelleri, kisa mesai uygulamalar1 ve alternatif ¢alisma diizenleri
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kuramsal diizeyde incelenmektedir. Ardindan OECD iilkeleri ve bankacilik sektori
odaginda yapilan ampirik ¢aligmalar sistematik bigimde degerlendirilmekte; literatiir-
deki yontemsel ve kavramsal bosluklar ortaya konulmaktadir.

Calismanin ampirik boliimiinde panel veri analizi yontemi kullanilarak haftalik
ortalama caligma siiresi ve bu degiskenin karesinin, finansal kurumlarin verimlilik
endeksi lizerindeki etkileri test edilmektedir. Finansal sistem mevduatlarinin GSYH’ye
oran1 kontrol degiskeni olarak modele dahil edilmekte ve verimlilik dinamikleri ¢ok
boyutlu bi¢cimde analiz edilmektedir. Bu yaklasim, ¢alisma siiresi ile verimlilik arasin-
daki iliskinin dogrusal olmayan yapisini ortaya koymaya imkan tanimaktadir.

Ampirik bulgular, calisma siirelerinin belirli bir diizeye kadar verimlilik iizerinde
olumlu etkiler yarattigini; ancak bu diizeyin asilmasi halinde marjinal verimliligin
azaldigin gostermektedir. Bu durum, uzun ¢alisma saatlerinin 6zellikle biligsel yogun-
lugu yiiksek sektorlerde tiikenmislik, dikkat kaybi ve verimlilik diisiisii gibi sonuglar
dogurabilecegine isaret etmektedir. Dijitallesme ve otomasyonun sagladigi teknolojik
olanaklar, daha kisa ve dengeli ¢alisma modellerinin iiretim kapasitesini koruyabilece-
gini ve hatta artirabilecegini destekler niteliktedir.

Tirkiye baglaminda degerlendirildiginde, haftalik yasal calisma siiresinin ticret
kayb1 olmaksizin 45 saatten 30 saate diislirilmesine yonelik tartigmalarin iktisadi ve
toplumsal agidan anlamli bir zemine oturdugu goriilmektedir. Toplam haftalik ¢alisma
stiresinin otuz saatle sinirlandirilarak bes isgliniine giinliik ortalama alt1 saat gseklinde
dagitilmas1 veya dort isgiiniinde yogunlagtirilmis bigimde uygulanmasi, verimlilik ve
is-yasam dengesi hedefleri ¢ercevesinde ele alinabilecek politika araglart arasinda
bulunmaktadir. Bu tiir diizenlemeler, yalnizca ekonomik performansin degil, ayni
zamanda toplumsal refahin ve ¢alisan saglhigimin giiclendirilmesine katki saglayabile-
cek potansiyel tagimaktadir.

Bu ¢ergevede ele alinan tartigmalar ve ulasilan bulgular, uzun soluklu ve sistema-
tik bir arastirma siirecinde gelistirilen kuramsal ve ampirik bir birikime dayanmakta-
dir. Calismanin analitik yapisi, kullanilan veri seti ve benimsenen yontemsel yaklagim,
bu arastirma siirecinin farkli asamalarinda elde edilen bulgularin biitiinciil bir deger-
lendirmesi lizerine inga edilmistir. Bu kapsamda sunulan metin, tamamlanmis bir dok-
tora tezinde gelistirilen kuramsal g¢ergeve, veri seti ve ampirik analizler esas alinarak
yeniden yapilandirilmistir. Metin, doktora ¢alismasinin akademik omurgasim koru-
makla birlikte, daha biitiinciil ve analitik bir anlat1 diliyle genisletilmistir. Amag, ¢a-
ligma siireleri ve verimlilik tartismalarina yalnizca teknik bir katki sunmak degil; aym
zamanda emek piyasalarinin gelecegine iligkin daha kapsamli bir diigiinsel g¢erceve
ortaya koymaktir.

Bu baglamda ¢alisma, emek zamaninin yeniden diizenlenmesinin ekonomik etkin-
lik, toplumsal refah ve kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan tasidig: stratejik dnemi vur-
gulamakta; modern ekonomilerde verimliligin yalnizca daha uzun ¢alismakla degil, daha
dengeli ve nitelikli ¢aligmakla miimkiin olabilecegini gostermeyi hedeflemektedir.

Dr. Ersel Ertiirk
Ocak 2026
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Working Hours and Productivity
Findings from the Banking Sector in OECD Countries

OZET

Bu ¢alisma, ¢alisma siireleri ile verimlilik arasindaki iligkiyi OECD iilkeleri
ve Ozellikle bankacilik sektérii baglaminda incelemektedir. Sanayi toplumundan
bilgi ekonomisine gegis siirecinde, uzun caligma saatlerine dayali {iretim anlayisi
giderek sorgulanmakta; dijitallesme, otomasyon ve biligsel emegin agirlik kazan-
masiyla birlikte ¢alisma siiresinin niceliginden ziyade niteligi 6n plana ¢ikmakta-
dir. Bu ¢er¢evede calisma, uzun c¢alisma saatlerinin her kosulda daha yiiksek ve-
rimlilik sagladig1 yoniindeki geleneksel varsayimlar elestirel bir bakisla degerlen-
dirmeyi amaclamaktadir.

Caligmanin ilk bolimiinde ¢aligma siiresi, esnek c¢alisma, is-yasam dengesi ve
verimlilik kavramlari tarihsel, hukuki ve iktisadi boyutlariyla ele alinmakta; farkli
iktisadi diistince okullarmin bu kavramlara yaklasimi sistematik bicimde incelen-
mektedir. Ardindan OECD iilkelerinde ¢aligma siirelerinin tarihsel seyri ve kisa
caligma haftasi uygulamalarina iliskin iilke deneyimleri karsilastirmali olarak deger-
lendirilmektedir. Bu cerceve, ¢alisma siiresi-verimlilik iligkisine iligkin literatiirdeki
kavramsal ve yontemsel bosluklarm ortaya konulmasima imkan tanimaktadir.

Ampirik bolimde, OECD filkeleri bankacilik sektoriine ait veriler kullanila-
rak panel veri analizi uygulanmaktadir. Haftalik ortalama ¢aligma siiresi ve bu
degiskenin karesinin finansal kurumlarin verimlilik endeksi tizerindeki etkileri test
edilmekte; finansal sistem mevduatlarinin GSYH’ye orani kontrol degiskeni ola-
rak modele dahil edilmektedir. Elde edilen bulgular, ¢alisma siireleri ile verimlilik
arasinda dogrusal olmayan, ters U bi¢imli bir iliski bulundugunu gdstermektedir.
Buna gore, caligma siireleri belirli bir esige kadar verimliligi artirmakta; ancak bu
esik asildiginda marjinal verimlilik diigmektedir.

Calisma sonuglari, 6zellikle biligsel yogunlugu yiliksek sektorlerde uzun ¢a-
lisma saatlerinin tiikenmislik, dikkat kayb1 ve performans diigiisii gibi olumsuz
sonuglar dogurabilecegini ortaya koymaktadir. Tiirkiye agisindan degerlendirildi-
ginde, haftalik yasal ¢aligma siiresinin ticret kayb1 olmaksizin azaltilmasina yone-
lik tartigmalarin iktisadi ve toplumsal agidan anlamli bir zemine sahip oldugu
goriilmektedir. Bu yoniiyle ¢alisma, emek zamanmin yeniden diizenlenmesinin
yalnizca bir sosyal politika tercihi degil, aynm1 zamanda verimlilik, siirdiiriilebilirlik
ve refah artis1 agisindan stratejik bir ekonomik politika araci olabilecegini ortaya
koymaktadir.
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ABSTRACT

This study analyzes the correlation between working hours and productivity
in OECD countries, specifically within the banking sector. The shift from an in-
dustrial civilization to a knowledge-based economy has led to growing scrutiny of
the conventional production model reliant on extended working hours. As digitali-
zation, automation, and cognitive labor gain prominence, the qualitative aspect of
working time has become more significant than its mere amount. This study seeks
to reevaluate the traditional belief critically that extended working hours inhe-
rently result in increased productivity.

The initial segment of the paper analyzes the ideas of working time, flexible
work, work—life balance, and productivity via historical, legal, and economic len-
ses, while carefully reviewing the opinions of various economic schools of tho-
ught on these issues. We evaluate the historical development of working hours in
OECD countries and compare their experiences with decreased workweek practi-
ces. This approach facilitates the identification of conceptual and methodological
deficiencies in the current literature about the working time—productivity link.

The empirical section utilizes panel data analysis derived from the banking sec-
tor of OECD countries. The impact of average weekly working hours and the square
of this variable on the productivity index of financial institutions is examined, with
the ratio of financial system deposits to GDP added as a control variable. The empi-
rical results demonstrate a nonlinear, inverted U-shaped correlation between wor-
king hours and production. Consequently, working hours enhance productivity to a
specific limit, after which marginal productivity starts to diminish.

The findings suggest that in industries characterized by high cognitive de-
mands, extended working hours may result in negative consequences, including
burnout, diminished focus, and reduced performance. From Tiirkiye's viewpoint,
the discourse surrounding the reduction of mandatory weekly working hours wit-
hout corresponding wage reductions seems to be grounded in a substantial econo-
mic and social rationale. The study illustrates that the restructuring of working
hours serves as both a social policy decision and a strategic economic policy tool
regarding productivity, sustainability, and welfare improvement.

Keywords: Working Hours, Productivity, Banking Sector, OECD Countries,
Panel Data Analysis





