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Varlhigwyla, varligimin anlam buldugu,
Hayatin essiz hediyesi,
Canim Oglum Alp’ e  ithafen...

Dogum giiniin kutlu olsun.






ONSOZ

Danismanhigin1 yaptigim, Sayin Fatma Bozkurt Sarac tarafindan yazilan
“Aile Arabuluculugu Baglaminda Aile isletmeleri Uyusmazliklarinda Arabu-
luculuk” konulu tez, degerli jiiri iiyeleri Dr. Ogretim Uyesi Ferhat Yildirim ve
Dr. Ogretim Uyesi Giiray Tiirker tarafindan basarili bulunmustur.

Hayatin birbirimizle yollarimiz1 kesistirdigi planlar1 vardir. Sevgili Fatma
Bozkurt Sarag ile birkag kez bu giizel planin paydasi olduk. MUHF 6grenciligi
ve mezuniyetini takiben yillar sonra, ama bu kez meslektas olarak, tekrar yo-
lumuzu kesistiren arabuluculuk egitimleri ve bu alanda yapilan ulusal, ulusla-
raras1 toplantilar oldu. Bu toplantilardan birinde Istanbul Okan Universitesinde
Yiiksek Lisans yapmak istedigini ve arabuluculuk alaninda akademik yoniiyle
de kendini gelistirmek ve alana katki saglamak istedigini biiyiik bir cosku igin-
de paylasti. Yiiksek Lisans asamasindaki azmi, disiplini, 6zel hayati ve is ha-
yatindaki sorumluluklara ragmen gosterdigi performansinin verdigi kanaat ile
danismanligini Gistlendigim, yollarimiz1 bir kez daha kesistiren bu tez, sevgili
Fatma Bozkurt Sarag¢ tarafindan yine ozverili bir tempo i¢inde hazirlanmus;
onerilen degisiklik ve diizeltmeler biiyiik bir sabirla yapilarak son sekli veril-
mistir. Bu vesileyle, emegini esirgemeyen ve degerli katkilar saglayan jiiri
iiyelerine de tez danigmani olarak tesekkiir ederim.

Fatma Bozkurt Sara¢’in hem yillardir edindigi arabuluculuk deneyiminin
hem de akademik yoniiniin yansidig1 bu kitabin okuyuculara da yararli olmasi
dilegiyle...

Prof. Dr. Pervin SOMER
[stanbul-2025






TESEKKUR

Aile Arabuluculugu Baglaminda Aile Isletmeleri Uyusmazliklarinda Ara-
buluculuk isimli yiiksek lisans tezim, Okan Universitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tiisii Ozel Hukuk Anabilim Dali alaminda degerli jiiri iiyeleri Prof. Dr. Pervin
SOMER, Dr. Ogretim Uyesi Ferhat YILDIRIM ve Dr. Ogretim Uyesi Gii-
ray TURKER huzurunda savunulmus ve basarili bulunarak kabul edilmistir.
Sasirtict sayida ve biiylikliikte hatta kimisinin onlarca yil dncesine dayanan
aile igletmelerinin, iilkelerinde ve diinya ekonomisinde biiylik paya sahip ol-
dugu bilinmektedir. Tiirkiye’ de aile isletmelerinde uyusmazliklar ve bu uyus-
mazliklarin ¢oziimii konularimin “aile” ile “igletme” nin biitlinciil ve “aile
arabuluculugu” yaklasimi ile ele alindig1 bu eser ve alaninda ilk olma 6zelligi-
ne sahiptir. Ulusal ve uluslararas literatiirden siiziilerek hazirlanan bu eserin,
ekonomi, is ve hukuk diinyasina katki sunmas1 amaglanmaktadir.

Burada ismi yer alan, almayan, hatirladigim ya da hatirlayamadigim min-
net duydugum kisileri anmadan evvel bu eserin, sahsima ait olmasinin verdigi
ayricalikla sunlari paylagsmak isterim: Hayat, 2008 yilinin 22 Mayis giiniinde
0zenle sevilmesi gereken bir ¢ocugu ailemize hediye etti. Genelde zor ve yo-
rucu zamanlar yasiyor olsak da inangla hayata tutunmaya calisiyoruz. Karsi-
miza ¢ikan iyi insanlar sayesinde sartlarimiz, kolaylasiyor. Tabi ki karsimiza
¢ikan insanlarin hepsi de her zaman yapici degiller. Siradan meselelerin halli
i¢in dahi daha fazla efor sarf etmek zorunda kaldigimiz durumlar da oluyor. En
¢ok sebat ederek ve basiretle ayakta, bir ve diri kalmay1 6grendik, evrildik,
gelistik. Hayat ilerlerken, ailemiz agisindan pek c¢ok seyi basarabildigimizi
goriiyorum. Kendi agimdan da yerimde saymadim. Cok defa vazgegcmek lizere
oldugum zamanlara ragmen kendi elimi birakmadim, tutunup ayaga kalktim,
kendimi hiisrana ugratmadim. Her seyden ve herkesten 6nce kendimi kutluyor,
hayatin tim nimetlerine siikrediyorum.
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2000 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1. Sinif dgrenciligi-
min hentiz ilk giinlerinde bambaska bir diinyanin hukuku diisiincesiyle, saskin-
lik, merak ve heyecanla Roma Hukuku derslerini kendisinden dinledigim ve o
giinden sonra yillar boyu ismini her zaman andigim ve nihayet yiiksek lisansa
basglamam, derslerim ve tez yazim siirecimde benim i¢in biitiin yollar1 acan,
kolaylikla ilerlememi saglayan, bana giivenen, sefkatiyle ve sonsuz destegiyle
yanimda olan ve bundan sonra da hep yanimda olacagina inandigim, hayatim-
daki unutulmayacak katkilar1 yaninda bu ilk kitabima 6nsdz yazmasiyla mii-
serref oldugum ¢ok degerli Saym Prof. Dr. Pervin Somer’ e ¢ok tesekkiir
ederim.

Tiim yogunluguna ragmen bikmadan usanmadan tezim konusunda beni
siirekli motive eden, ayn1 zamanda hukuk camiasina essiz eserler kazandiran
¢ok degerli arkadasim ve meslektasim Saym Dr. Ferhat Yildirim’ a ¢ok te-
sekkiir ederim.

Yiiksek lisans siirecinde tanistigim, derslerdeki yaklasimlarimin 6zgiinlii-
giinii fark ettirerek iiretkenligim konusunda cesaretlendiren Sayin Prof. Ba-
har Ceyda Siiral Efecinar’ a; en basindan beri basarabilecegime inanan ve
tim igtenligiyle yanimda olan Saymn Prof. Dr. Cansu Topal’ a tesekkiir
ederim.

Tirkiye’ nin sanayici ve koklii ailelerinden birinin dordiincii kusak nesli
olan, aile isletmeleri iginde yetisen, bu konuda yazdigi ve tezime ¢okga katki
saglayan kitab1 vesilesiyle tanistigim, sonrasinda da “Arabulucu Masas1” prog-
ramimda konugum olmakla beni onurlandiran Sayin Tung¢ Vidinli’ ye tesekkiir
ederim.

2018 yilinda kendisinden miizakere egitimi aldigim, tez siirecim de dahil
olmak ftizere eserlerinden siirekli faydalandigim ve simdi geldigim noktadan
daha ileri gitmem temennisinde bulunan Saym Dr. Hakan Karabacak’ a;
kendisini tanimaktan onur duydugum ve tezimde isabetli kaynaklar konusunda
bilgilendiren ve yonlendiren Sayin Prof. M. Serhat Sarisézen’ e; jiiri 6niin-
deki savunmamda yapici elestiri ve yaklasim sunan Dr. Giiray Tiirker’ e; tiim
hocalarima ve donem arkadaglarima; akademik ¢aligmalarimizda faydalandi-
gimiz hukuk alaninin gelismesi ve zenginlesmesi amaciyla bilimsel eserler
iireterek emek veren tiim hukuk mensuplarina ¢ok tesekkiir ederim.

Her zaman iyiligi tavsiye ederek bizi yetistiren, koruyup kollayan, sicacik
sarmalayan, giiclinii giiclime katan tatli dilli canim anneme; onlarin deyimiyle
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her zaman yildizzimin parlamasini dileyen hemcinslerimin her birine, kadin
atalarima, her zaman maddi ve manevi destekleriyle benimle olan, beni yiirek-
lendiren ve bana inanan genis ailemin tiim gii¢lii kadinlarina tesekkiir ederim.

Omriinii evlatlara ve onlarm egitimine adayan, gaglar dtesi bir vizyona
sahip, diisimde ve sevdamda yanimda olan canim babama; ailesindeki tiim
kadinlan yiicelten, onlar icin zorluklar1 kolaylagtiran kaympederime ve genis
ailemin tiim erkeklerine tesekkiir ederim.

Bana her zaman hayranlikla ve askla bakan esime, hayatimdaki varlig
icin tesekkiir ederim.

Giizel diinyalarinda bana yer acan ve kocaman kalpleriyle essiz lezzette
sevgilerini sunan, eserin yazim siirecinde de biiyiik bir sabir, fedakarlik, anla-
yis ve olgunluk gosteren degerli evlatlarimiz Nehir, Uraz ve Alp’ e tesekkiir
ederim.

Seckin hukuk eserlerinin yayinlandigi, prestijli, koklii ve saygin bir yay1-
nevi olan, 2000 yilinda iiniversite egitimim igin geldigim Istanbul’ daki ilk
giinlerimde ders kitaplarimi temin etmek amaciyla yol iz bilmezken yola ¢ikip
saga sola sora sora gittigim, vapurla Anadolu yakasindan Avrupa yakasina
gecip sokaklar arasinda dolasip arayip buldugum, bu sebeple sahsim i¢in ¢ok
biiylik manevi degere sahip olan Filiz Kitabevi’ nden bugiin ilk kitabimin ¢ik-
masinin gururunu tagiyorum. Filiz Kitabevi ve onun nezdinde eserimin basimi
ve yayiminda emegi gecen herkese tesekkiir ederim. Kitabimin yaymlanmasi
stirecindeki ilk andan itibaren nazik ve destekleyici tiim katkilar1 i¢in yaymn
direktorii Sayin Cenker TANIRCAN?” a ¢ok tesekkiir ederim.

Kurucu ortagi ve yonetim kurulu iiyesi oldugum ADISTAM (Adres Is-
tanbul Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi A.S.)’ deki degerli ortaklarima,
arabuluculuk kurumuna goniil vermis ve arabuluculugu layikiyla uygulayan
arabulucu meslektaglarima tesekkiir ederim. Arabuluculuk kurumu hakkinda
farkindaligin arttirilmasi amaciyla sahsimi destekleyen degerli meslektagim
Sayin Av. Arb. Sigorta Tahkimi itiraz Hakemi Tiilay Parlak’ a ve insan kay-
naklar1 alaninda uzman Saymn Lerzan Erkan’ a ve onlarin verdigi ilhamla
“Arabulucu Masas1” isimli programimi yapmama ve bu konudaki yazilarimin
yayinlanmasina vesile olan Zoomya Tv ve Zoomya Dergi sahibi Sayin Prof.
Can Bilgili’ ye ¢ok tesekkiir ederim.






ICINDEKILER

ONSOZ oottt bbbt \Y,
TESEKKUR ..ottt ettt ettt en ettt en sttt VII
ICINDEKILER........ciiiiiicteestste ettt sttt sttt sttt ettt XI
SEKIL LISTESI ....cvtiiieiice ettt XV
TABLO LISTESI ..ottt XVII
KISALTIMALAR ..ottt sttt bbb XIX
GIRIS oottt ettt n e 1
BIRINCi BOLUM

ARABULUCULUK, AiLE ARABULUCULUGU

1. CATISMA TEORIST....cooiiiiiiceccceeeeeecte ettt 3
07 1 551 7N OO 3
1.2. CATISMA YONETIMI .....ooiiiiiiiieeeicees ettt 6

2. ARABULUCULUK TEORISI......c.cooiiiiiiiieieeise st 8
2.1. AVRUPA BIRLIGI~ (AB) MQKTESEBATI ACISINDAN

ARABULUCULUGUN GELISIMI ....c.cooviiiiicccc e 8

2.2. TURKIYE'DE ARABULUCULUGUN GELISIMI .....c.cooovoviviicceceeeee 10
2.3. ALTERNATIF UYUSMAZLIK COZUM YOLLARI ve TAHKIM ............... 11
2.4. ARABULUCULUK-TAHKIM (MED-ARB) ....coeveveieerteeeieeeeeeeereses s 14
2.5. ARABULUCULUK TANIMI ve TEMEL ILKELERT ......ccccvvviiiciien 16
2.5.1. Ihtiyari Ve Dava Sartt ArabuluCuluk ..........ccoevevirererrineresnseessnenesennens 20
2.5.2. Arabulucularin NitelIKIEIT ... .uuviiiiiiiiiiiiiiiii e 25
2.5.3. Arabuluculuk Anlagmalarinin Hukuki NiteliZi.......ccocooovviiiinininiiniinnnnns 27

2.6. MUZAKERE ..ottt ettt e et e e et e e et et e e e et et eee et ateeee et eeeteerareeeens 29



XII

3. AILE ARABULUCULUGU TEORISI....ccoovtiiiiiiiiriinieeeseseseses, 33
3.1. AILE ICI CATISMA TURLERI ...coovvirieieicecscees e 33
3.2. AILE ICI CATISMA YONETIMI.....ooviiiieiescncsesese e 38
3.3. AILE ARABULUCULUGU. .......coovviieieieiieieiee e 41

3.3.1. Aile Arabuluculugunun Tarihgesi........cocvieveriiriiiniiiicicc s 41
3.3.2. Aile Arabuluculugunun Tanimi ........ccoocvvviieiiininn s 48
3.3.3. Arabuluculuk ve Aile Arabuluculugu........cccoevviiiiiiiiniiiiiic s 50
3.3.4. Aile Arabuluculugunun Temel IIKeleri.........cccoorvevererireisiireeieereeee e, 55
3.3.5. Aile Arabulucusunun NiteliKIeri............ocooooioiiiiiiiieee, 57
3.3.6. Arabuluculukta Gii¢ Dengesizliklerinin Yonetilmesi..........ccocoovevvniiennnne 58
3.3.7. Aile Uyusmazliklarmda Arabuluculuk Igin Oneri.........ccocoeevererevevecnnee, 64
IKINCI BOLUM
AILE ISLETMESI

1. TURK TICARET KANUNU (TTK) KAPSAMINDA TANIMLANAN SIRKET
YAPILANMALARI iLE AILE ISLETMESI YAPILANMASI ARASINDAKI

FARKLILIKLAR ..ottt bbbt 65
1.1. Kurulus ve Degisiklikler A¢isindan Farkliliklar ........cccccoevviiiiiiniinciincns 66
1.2. Hukuki Yap1 ve Amag Agisindan FarkliliKlar...........ccoooeeiiiiiiinincis 66
1.3. Yonetim ve Karar Alma Mekanizmasi Agisindan Farkliliklar......................... 67
1.4. Sermaye Yapist Agisindan Farkliliklar .........ccocoooviviiiniiiiiic 67
1.5. Denetim ve Seffaflik Agisindan FarkliliKlar .........ccocovviviiiiiniiiinieiiicsieeiiens 68
1.6. Kurumsallagsma ve Profesyonellik Agisindan Farkliliklar.............cccccoeviiennnnns 68
1.7. Siirdiiriilebilirlik ve Devamlilik A¢isindan Farkliliklar ..........ccocovvviiiiiiiiennnnen, 68
1.8. Sona Erme Agisindan FarkltliKIar...........coooviiiiiriiniiniieece e 68
1.9. Hukuki ve Vergisel Sorumluluk Agisindan Farkliliklar............cccocovveniennnnnens 69
1.10. Risk Paylasimi Agisindan Farkliliklar..........ccooiiiiiiniiiiiiccce 69
1.11. Ortak Sayis1 Agisindan Farkliliklar..........ccocovvviiniiiiiiiii, 70

2. AILE ISLETMEST ....cooiiiiiiccet ettt 70
3. AILE ISLETMELERINDE CATISMALAR .....covoviievivieeeeeteteteeesee s et 74
3.1. AILE ISLETMELERINDE CATISMA TURLERI ......ccccovcveveveeeceee e 74
3.1.1. Yonetim ve Sahiplik Catismalari..........coccveeeeiienienieneeneeie e 75

3.1.2. Nesiller Arast CatiSmalar..........c.coceereeieiniiiieiiesie e 76



X1

3.1.3. Roller ve Sorumluluklarla Tlgili Catigmalar..........c.ccccoerevrrererererereerennne, 77
3.1.4. Mali Konular Ve Kaynak Dagilimi Catigmalart ..........ccccovevvrieinnienneene. 77
3.1.5. Duygusal CatiSmalar............cccvvvererreeneeiiee e 78
3.1.6. Kigisel CatiSmMalar.........ccuviieeiiiriiiiiiiiiesie et 79
3.2. AILE ISLETMELERINDE CATISMA YONETIMI ......cccooovviiciiiccceic. 80
3.2.1.Proaktif Tletisim Kanallarinm Olusturulmast .............cc.cceveveevereeeeeerecereennnn, 80
3.2.2. Catisma Cozme Egitimi ve Farkindalik Programlart..........cccoceviiinnnnne. 80
3.2.3. Erken Uyar1 Sistemlerinin Kurulmast..........cccoovviinienieninnnse e 81
3.2.4. Giiven Insa Edici CalISMalar ........ccccvevevevieeeieeeees e, 81
3.2.5. Politikalarin ve Protokollerin Geligtirilmesi ........c.cocververenrienieenieseeseenne. 81
3.2.6. Diizenli Arabuluculuk Gézden Gegirme SUregleri .....coovvvruevuerieereeneene. 82

UCUNCU BOLUM
AILE ANAYASASI, AiLE iISLETMELERI UYUSMAZLIKLARINDA

ARABULUCULUK

1. AILE ISLETMELERINDE KURUMSAL YONETIM .....ccccooviiiviiieiceceee, 83
2. AILE ANAYASASL ...ttt 86
2.1. AILE ISLETMELERININ iC VE DIS YAPISAL SORUNLARI.................... 88
2.1.1. Aile Isletmesinin I¢ Yapisal SOrUNIar..........ccocoeeveveveveveeceereeeeeeeeeeeeenen, 89
2.1.2. Aile Isletmelerinin Dis Yapisal Sorunlart (VUCA) ......cccooeuervieverernerennne, 89
3. AILE ISLETMESI UYUSMAZLIKLARINDA ARABULUCULUK .................... 90
3.1. AILE ANAYASASINDA ARABULUCULUGUN ONEMI ......ccovvrvrrnriirnnns 90

3.2. AILE ISLETMELERI UYUSMAZLIKLARINDA ARABULUCULUK
MODELLERI ONERILERT ......ociiiiiiiiiiieee e e 94
3.2.1. Degerlendirici Arabuluculuk Modeli...........cccooviiriiiiniiiiicie 96
3.2.2. Kolaylastirict Arabuluculuk Modeli .......ccccvevviniiiniiiiniiicc e 97
3.2.3. Doniistiiriici Arabuluculuk Modeli .......ccocviiiiiiiiiieiiee e 98
3.2.4. Problem Coziicii Arabuluculuk Modeli .........cccoviiiieiiiiiniiiicec e, 99
3.2.5. Yapilandirici Arabuluculuk Modeli........ccccceoiviiiniiiniiiiicic, 100
3.2.6. Oykiisel Arabuluculuk Modeli..........cccovvveriiriverieereiiesiee e, 101
3.2.7. Ekosistemik Arabuluculuk Modeli ..........cccoceieiiiiniiiineieceeee, 101
3.2.8. Terapotik Arabuluculuk Modeli .........ccovvvieiiiniiiiiiiece 102

3.2.9. Online Arabuluculuk MOEli ........cuveveiiiiieieie e 103



XIv

3.2.10. Bosanma Arabuluculugu Modeli ........c.ccocvevinininiiiiniiicec 103
3.2.11. Hiimanistik Arabuluculuk Modeli ........ccccovviviiiiiiiiiinniiee e, 106
3.2.12. Aile MeCliSi MOl .......cvoviiriiciiiccreese e 108
3.2.13. Kolaboratif (isbirlikgi) Arabuluculuk Modeli..........covevrriveerirrernrennnn, 108
3.2.14. Golge Arabuluculuk (Shadow Mediation) Modeli ........cccooeevveiiniininnns 109
3.3. AILE ISLETMELERINDE ARABULUCULUKTA ETIK SORUNLAR

VE YONETIMI .....oooiiiiiii sttt sta e ae s 110
3.3.1. Taraflarin GIzlliZi ...occvvveeeieieiii i 110
3.3.2. GUVEN SOTUNIATT.....cciviiiiie ettt e re e 110

DORDUNCU BOLUM
AILE ISLETMELERINDE GELECEK PERSPEKTIFi

1. AILE ISLETMELERINDE ARABULUCULUKTA KULTUREL VE

BOLGESEL ETKILER .....coviuiiitiieiiieeice et 113
1.1. KOLEKTIVIST VE BIREYCI KULTURLERDEKI AILE
ISLETMELERINDE ARABULUCULUK ......ccooviiiiiiiniiinisescsie e 114
1.2. HIYERARSIK TOPLUMLARDAKI AILE iISLETMELERINDE
ARABULUCULUK ...ttt 114
1.3. DiNi VE GELENEKSEL ETKILER BAKIMINDAN AILE
ISLETMELERINDE ARABULUCULUK ......ccooviiiiiiiinieisisenecsie s 115
1.4. BOLGESEL ETKILER.......cccccoiiiiiieiiicieieceeteee e 115
2. YEREL VE ULUSLARARASI ETKILER ......ccociiioiiiiiiicceeeece et 117
O =Y (= I {1 S 117
2.2. Uluslararast ELKIIET .........cccviiiieiiec et 118
2.3. Uluslararast Tahkim Tle Arabuluculuk .........cccoeiiiiiiieeeeeeee e, 119
3. GENC NESIL iLE ARABULUCULUK SURECININ ENTEGRASYONU ........ 119
4, TEKNOLOJIK ARABULUCULUK MODELLERI........cccocovininininienceennins 120
4.1. Cevrimigi Arabuluculuk Platformlart...........cccoovviniiiiiiiiic e 121
4.2. Yapay Zeka Destekli ArabuluCulUuK ..........ccccoovviriiiiiniiieceecee e, 121
4.3. Blockchain (Sanal Gergeklik) Teknolojisi ile Arabuluculuk ............cc.evveeee. 121
4.4. Aile Isletmelerinde Teknolojik Arabuluculuk Kullanimi..........cc.ccovverrerrrenne. 122
SONUQG -ttt e bbbttt b e bt b e ke bt e b e e s e e sbesbesbesbeebeebe e e e besbesbenbesneas 123



SEKIL LiSTESI

Sekil-1 Deger, Tutum, Davranig SeKillenmesi. ........cccoevirierieninien e 6
Sekil-2 Moore CatiSma Y ONEtIMI ....cv.vvvivveeiiuieiieesiiesieessieessieessieessieessieessseessseessaessseeens 8
Sekil-3 GUCTHN GOTTNTMICTIL. 1.vvveiveiiiiieiiee st sbe e 60

Sekil-4 Kurumsal Yonetim, Aile Isletmesi ve Aile Anayasast Iliskisi..........cccooevernene. 86






TABLO LIiSTESI

Tablo-1 Arabuluculuk, Tahkim ve Dava Kurumunun Karsilastirilmast...................... 14
Tablo-2 Uyusmazlik Konularina Gore Arabuluculuk Verileri ..........cccoeveniicncinnnene 21
Tablo-3 Mahkeme ve Arabuluculuk Siireglerinin Karsilagtirilmasi ...........ccccveveneene 29
Tablo-4 Hukuki Danigmanlar ve Aile Arabulucularinin Karsilagtirilmast ................... 55
Tablo-5 Aile Arabuluculugunda Uygulanabilir Bes Yontem. .........ccccooevevincncninnnnnn. 64
Tablo-6 Aile Sistemi ve Is Sistemi Karsilastirimasi.....c.cocovevvveeeeieinieerees s 72
Tablo-7 Aile Isletmesinin Giglil Yanlart .......cccocovevveeverereeeeieceeteeeeseseeeeese e 73

Tablo-8 Is Hayatinin Gergekleri ve Aile Hayatinin Gergeklerinin Karsilagtirilmasi...75

Tablo-9 Geleneksel Yontemler ve Aile Isletmelerine Ozgii Yontemlerin
T T8V 4 10 T PSPPSRI 94






KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABDT Arabuluculuk Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantisi

ADB Arabuluculuk Daire Baskanligi

ADR Alteranative Dispute Resolutions

ATHM Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi

ATHS Avrupa Insan Haklar1 Szlesmesi

AMK Aile Mahkemeleri Kurulus, Gorev ve Yargilama Usullerine Dair
Kanun

AS Anonim Sirket

AUC Alternatif Uyusmazlik Coziimii

AUHF Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi

AvK Avukatlik Kanunu

AY Anayasa

AYM Anayasa Mahkemesi

b. Bent

BATNA Best Alternative to a Negotiated Agreement

bkz. Bakiniz

BAM Bolge Adliye Mahkemesi

C. Ciimle

CBU Manisa Celal Bayar Universitesi

CEPEJ European Commission for the Efficiency of Justice

CKK Cocuk Koruma Kanunu
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HMK
HUAK
HUAKY
HUMK
INURL
ISOREJ
ISTAC
IK
IMK
iT™
TUHFM
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Dipnot

Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi
Esas

European Community

Erigim Tarihi

Fikra

Code of Practice for Family Mediators

Hukuk Dairesi

Hukuk Genel Kurulu

Hukuk Isleri Genel Miidiirliigii

Hukuk Muhakemeleri Kanunu

Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu
Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Y 6netmeligi
Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu

Inonu Univesity Law Review

Uluslararas1 Sosyal Arastirmalar ve Ulusal Egitim Dergisi
Istanbul Arbitration Center

Is Kanunu

Is Mahkemeleri Kanunu

Istanbul Tahkim Merkezi

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuas1
Karar

Kanun Hiikmiinde Kararname

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Limited Sirketi

Madde

Mediation-Arbitration

Milletleraras1 Tahkim Kurallari
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XXI

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi

Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi
Resmi Gazete

Sayfa

Say1

Siileyman Demirel Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi
Strenghts-Weakness-Oppotunities-Threats

Tarih

Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi

Tiirkiye Arabulucular Etik Kurallari

Temel Arabuluculuk Egitimi Katilime1 Kitabi

Tiirkiye Barolar Birligi

Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi

Tiirk Borglar Kanunu

Tiirkiye Biyilik Millet Meclisi

Tiirk Ceza Kanunu

Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun

Tiirk Medeni Kanunu

Tiirk Ticaret Kanunu

United Nations Commission on International Trade Law (Bir-
lesmis Milletler Uluslararast Hukuk Komisyonu)

Ve devami

Volatility. Uncertainty, Complexity, Ambiguity
Vergi Usul Kanunu

Yargitay

Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi
Yapay Zeka

Zone Of Possible Agreement





