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Tlkokul Ogretmenime






Onsoz

Iginde bulundugumuz yirmi birinci yiizyilda refah diizeyi yiiksek toplumlar icin saglik-
li bireylerin yetistirilmesinin bir esas oldugu toplumsal yasanti iizerine degerlendirmelerde
bulunan hemen hemen her uluslararasi diizeyde raporda yer almaktadir. Saglikli bireylerin
yetistirilmesi ise, biligsel, sosyal-duygusal ve mental yonleri dahil olmak tizere pek ¢ok yoniiy-
le bir biitiin olarak bireylerin erken ¢ocukluk déneminden itibaren desteklenmesi anlamina
gelmektedir. Bu baglamda, egitim-6gretim siirecleri kiigiik yastan itibaren bireylerin yasa-
minda dnemli bir yere sahiptir. Toplum 5.0, Endiistri 4.0 ve dijital diinya gibi giintimiizdeki
trend kavramlar isiginda saglikli ve basarili birey tanimini yapacak olursak, kendini ve gevre-
sini anlayabilen, kendini iyi ifade edebilen, etkili iletisim kurabilen, amag ve yon tayin edip is
birlikli stireclerle ilerleyebilen ve de ¢atisma ya da problem durumlarini ¢dziimleyebilen gibi
tanimlamalarla kargilagiriz. Bireylerin kiiciik yastan itibaren tanimlanan bu sifatlari, yasamin
icinden ortamlar olarak okul ve siniflarinda gelistirmesinin beklenmesi de kacinilmazdir. Bu
baglamda, bu kitapta, bireyin yasamina olan etkisinden yola ¢ikarak egitim-gretimin en
temel diizeydeki pargast olan sinif ortaminin ynetimi, sinif iletisim siireglerine olan vurguyla
ele alinmakradir. lkokul, ortaokul, lise ve iiniversite diizeyindeki her ogrenci icin sinif orta-
mi, ozellikle sinif igi iligkilere ve 6grenmeye olan etkisiyle onemli yere sahiptir. Dolayisiyla,
stnifin yonetimi ve liderligi, bireyin kii¢iik yastan itibaren biligsel, sosyal-duygusal, akademik
gibi gesitli alanlarda farkindalik gelistirip beceri gelistirmesini etkiler.

Sinif yonetiminin teorik temelleri yirminci ylizyila dayanmakta olup giincel egilimleri,
sorunsallart ve ¢dziimlerine iliskin bulgulariyla aragtirmalar siirmekte ve genislemektedir.
Egitim ydnetiminin bir alt bileseni olan sinif yonetiminin 1900°1ii yillardan bu yana klasik,
neoklasik, modern ve post modern yonetim yaklagimlarinin etkisiyle ele alindigi goriilmekee-
dir. Ozellikle 1950’li yillarin ardindan sinif yonetiminin egitim alaninda bir alt ¢alisma alan
olarak kimlik kazanmasiyla kuram ve arastirmalari hiz kazanmis; davranisei, ekolojik sistem
perspektifi gibi cesitli gercevelerde ele alinmistir (Brophy, 2006). Sinif yonetimi, kisaca, 6g-
renme amaglarina doniik olumlu 6grenme ortaminin olusturulmasi ve stirdiiriilmesiyle ilgile-
nir. Bunun i¢in fiziksel (sinif diizeni gibi), sosyal-duygusal (kisiler arasi iligkilerin diizenlen-
mesi- giiven duyma gibi), dgretimsel (plan-program etkinlikleri), davranis diizenleme ve ileti-
sim gibi alt boyutlara sahiptir (Agaoglu, 2021; Evertson ve Weinstein, 2006). Sinif yoneti-
minin teorik temellerinin dayandig yillar ile giintimiizdeki toplum ve birey yasantlarinin
pek ok degisim ve gelisimi gecirmis oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, ézellikle son
yillarda sinif yénetiminde sosyal-duygusal becerilere ve iletisime ydnelik vurgunun artugt
goriilmektedir. Uygulama diizeyinde, teorik bilgi ile uygulama arasindaki boslugu giderme,
ogrenci davranis sorunlari, kiiltiirler arasi ve kisiler arasi farkliliklar ile destek ihtdiyaci, ve diji-
tal gelismeler/gereklilikler ile bunlara iliskin ¢esitli diizeylerde destek ihtiyaci gibi konular ve



ilgili caligmalar1 dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle, kitapta sinif yonetimi ve iletisim konusun-
da teorik bilginin yani sira dgretmen ve dgrenciler icin uygulamaya déniik gesitli model, stra-
teji ve etkinlikler yer almakradur.

[lk bsliim olan Sinif Yonetimi béliimiinde, genel olarak sinif ydnetimi konusuna giris
yapilmakta, ikinci boliimde sosyal ve duygusal becerilerin sinif yénetimindeki yeri, neye isa-
ret ettikleri ve sinif yonetiminde nasil desteklenebilecekleri konusu ele alinmaktadir. Ugiincii
boliim olan Sinzf Yonetiminde Iletisim’de, iletisim kavrami, sik karsilagilan iletisim sorunlart
ve bu baglamda geri bildirimin yeri detaylandirilmaktadir. Dérdiincii boliim, sinifta kii-
clik/biiytik gruplar ve iletisim siireglerini ele almakta olup besinci béliimde iletisimde ¢atigma
yonetimi konusu irdelenmektedir. Alunct bolim olan Mentorluk ve Kogluk Teknikleri ile
Iletisimi Giiglendirmelk'te gesitli teknik ve araglar ile gelismis iletisim siireclerine dikkat gekil-
mektedir. Son béliim olan Dijital Siniflar ve Dijital Ogrenme Ortamlarinda Iletisim boli-
miinde ise dijital 6grenme ortamlarinda ve dijital araclarin entegre edildigi 6grenme siirecle-
rinde saglikli iletisimi stirdiirmenin gesitli yollar ele alinmakeadir.

Her bélim bir yansiticr uygulama kismi ile bitmektedir. Yansiuct uygulama kisimla-
rinda yer alan soru ve etkinlikler, okuyucunun kendi deneyimleri {izerinden béliimde ele
alinan konunun tekrar gézden gecirilmesi, teorik bilgi ile sahadaki uygulama deneyiminin
biitiinlesmesi ve okuyucunun siniftaki uygulamalarina yeni fikirler transfer edebilmesi amag-
lanmaktadir. Ayrica, ilgili kisimlarda 6gretmenler arasi meslektas paylagimlarina isaret eden
etkinlikler yer almakta olup boliim konulart odaginda meslektaglar arasi iyi uygulama drnek-
lerinin paylasilmasi ile sorunlara ortak ¢oziimler tiretilebilmesi tesvik edilmekeedir.

Kitabin, sinif yonetimi ve iletisimi konusuna ilgi duyan tiim okuyuculara katk: sagla-
masini ictenlikle temenni ederim.

Kitap ¢aligmasinin hazirlanmasinda, yazarin arastirmaci ve igerik gelistirici olarak yer
aldigy birtakim uluslararasi projelerdeki kendi ¢alismalarindan (alan yazin, saha ve mesleki
gelisim kurs icerigi gelistirme calismalari), kullanilan icerigi giincelleyip genisletmek suretiyle,
kismen yararlamilmustir. Qlgili projeler: DigiSEL - Digitally Improving Social and Emotional
Skills of Primary School Teachers (Proje no: 2020-1-TRO1-KA226-SCH-098576, European
Union Strategic Partnerships) ve MOCAT- Modern Competencies of Academic Teachers - The
Key to Modern HEI (Proje no: PPI/APM/2018/1/00030/U/001, NAWA Polish National Agency
for Academic Exchange).

Bu kitabin ortaya gikmasinda katkist olan Kiitahya Dumlupinar Universitesi Cumhu-
riyet’in 100. Yilinda 100 Kitap Projesi ekibine tesekkiirlerimi sunarim.

Dr. Figen KARAFERYE
KUTAHYA
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