
FİLİZ KİTABEVİ 

İSTANBUL 

2024 

Elif Özge GÜRDAL 

 

 

 

 

 

 

TÜRKİYE İŞVEREN SENDİKALARI 

KONFEDERASYONUNUN (TİSK) 

ENDÜSTRİ İLİŞKİLERİ 

POLİTİKALARI 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Kasım 2024 

ISBN: 978-625-6134-62-1 

 

 

BASKI - CİLT 

Filiz Kitabevi Basım Yayın Dağıtım 

Petrol Ürünleri Sanayi ve Tic. Ltd. Şti. 

Matbaacı Sertifika Numarası: 77398 

 

 

 

 

 

YAYINLAYAN 

 

Filiz Kitabevi Basım Yayın Dağıtım 

Petrol Ürünleri Sanayi ve Tic. Ltd. Şti. 

Cemal Yener Tosyalı Cad. No: 57/A (113) 

Vefa-Fatih/İSTANBUL 

Tel: (212) 527 0 718 

(850)441 0 359 

Faks: (212) 519 20 71 

 

www.filizkitabevi.com 

bilgi@filizkitabevi.com 

Yayıncı Sertifika Numarası: 77398 

 

 

 

 

 

 

Copyright© Bu kitabın Türkiye’deki yayın hakları Filiz Kitabevi Basım Yayın Dağıtım Petrol 

Ürünleri San. ve Tic. Ltd. Şti.’ne aittir. Her hakkı saklıdır. Hiçbir bölümü ve paragrafı kısmen 

veya tamamen ya da özet halinde, fotokopi, faksimile veya başka herhangi bir şekilde çoğaltıla-

maz, dağıtılamaz. Normal ölçüyü aşan iktibaslar yapılamaz. Normal ve kanunî iktibaslarda 

kaynak gösterilmesi zorunludur. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Canım Anneme... 

 

 





 

 

ÖNSÖZ 

 

Dünya ölçeğinde yaşanan gelişmelere paralel olarak, 1980 sonrası 

Türk ekonomisi takip ettiği ithal ikame politikasını bırakıp ihracata da-

yalı kalkınma politikalarına geçmesiyle bu değişim siyasal, sosyal bir 

çok alanda etkili olduğu gibi endüstri ilişkileri sistemini de etkilemiştir. 

Endüstri ilişkileri sisteminin aktörlerinden olan işveren örgütleri de ya-

şanan bu ekonomik ve toplumsal değişim ve dönüşüm sürecinden etki-

lenmişlerdir. Bu süreçte Türk işverenlerinin üst örgütlenmesi olan Tür-

kiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu (TİSK) Türk çalışma hayatı-

nın politikalarının belirlenmesinde temel mesleki fonksiyonuyla yer 

alırken aynı zamanda bir baskı ve çıkar grubu olarak çalışma hayatında 

işverenlerin görüş, öneri ve taleplerinin iletilmesini sağlayarak yön veri-

ci olmuştur.  

Türk işverenlerinin yurtiçi ve yurtdışında temsile yetkili üst örgüt-

lenmesi olan TİSK’in 1980 sonrası ihracata dayalı kalkınma politikala-

rından başlayarak, ekonominin finansallaşması, ekonominin dijitalleş-

mesi ve Covid-19 dönemlerinde endüstri ilişkileri politikalarının şekil-

lenmesinde etkisi olmuştur. Dolayısıyla bu dönemlerde yaşanan geliş-

melerin endüstri ilişkileri politikaları üzerindeki etkileri ortaya konul-

muştur.  

Doktora sürecim boyunca ders dönemimden başlayarak tezimin 

tamamlanmasına kadar geçen tüm aşamalarda desteklerini üzerimden 

esirgemeyen, akademik gelişimim için yol gösteren, ilham veren danış-

man hocam Prof. Dr. Mustafa Delican’a sonsuz şükranlarımı sunarım. 

Ayrıca Prof. Dr. Sayım Yorgun ve Prof. Dr. Ayhan Gençler’e tezimin 

hazırlanması sürecinde yaptığı değerli görüşleri ve katkılarından ötürü 

teşekkür ederim. 
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dikaları Konfederasyonu Başkanı Sayın Özgür Burak Akkol ile konfe-

derasyon personeline şükran ve minnetlerimi sunarım. 

Yine tezimin hazırlanma sürecinde kıymetli fikirleri, yönlendirme 

ve yardımlarıyla desteklerini benden esirgemeyen arkadaşlarım Doç. 

Dr. Neşe Çakı’ya, Dr. Öğr. Üyesi Elvin Dinler Kısaçtutan’a ve doktora 
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GİRİŞ 

 

Endüstri ilişkileri, işçi ve işverenlerin karşılıklı etkileşimleriyle 

şekillenen kurumsal bir yapıdır. Ekonomik ve sosyal koşullara bağlı 

olarak gelişen, devlet, işçiler ve işverenler arasında sürdürülen ve oda-

ğında ücret pazarlığını esas alan ilişkiler bütünü olarak adlandırılabile-

cek bir kavram olan endüstri ilişkileri uygulamaları ülkeden ülkeye 

farklılıklar göstermektedir. Bu farklılıkların sosyo-ekonomik koşullar, 

yasal düzenlemeler, kültürel değerler ve tarihi gelişmeler gibi birçok 

faktörden kaynaklandığı bilinmektedir. Endüstri ilişkileri, ücret pazarlı-

ğı yapılırken çalışma barışını sağlamak ve tarafların haklarını koruyarak 

adil ve verimli bir çalışma ortamı yaratmayı amaçlamaktadır. Öte yan-

dan endüstri ilişkileri, toplumsal refahı artırmak ve ekonomik büyümeyi 

desteklemek açısından da büyük öneme sahiptir.  

Endüstri ilişkileri sistemindeki üç aktörden biri olan işçi sendika-

ları, hem işyerinde hem de toplum içerisinde üyelerinin ekonomik ve 

sosyal çıkarlarını korumak ve geliştirmek amacıyla bütün çalışanları 

ülkedeki endüstri ilişkileri sistemine bağlı olarak işyeri, işletme, sektör, 

ulusal ve uluslararası seviyede örgütlemeyi ve temsil etmeyi amaçlarlar. 

Esas itibariyle işçi sendikaları işverenlerle doğrudan toplu pazarlık yo-

luyla çalışma ilişkilerini düzenlemeye çalışırlar. İşçiler sendikalaşma 

yanı sıra “işçi dernekleri” şeklinde de örgütlenebilmektedirler. 

Endüstri ilişkileri sisteminin ikinci sosyal tarafı işverenlerdir. İş-

verenler, gönüllü olarak, hem emek piyasası ve endüstri ilişkileri açısın-

dan çıkarlarını temsil eden “işveren sendikaları” hem de ürün piyasası 

ile ilgili gönüllü üyelik esasına dayalı “işveren dernekleri” şeklinde ör-

gütlenebilmektedirler. İşverenler ayrıca, işçilerden farklı olarak mesleki 

anlamda zorunlu örgütlenmeye tabidirler. Dolayısı ile işverenler, hem 

zorunlu hem de gönüllü örgütlenme imkânına ötürü işçilere nazaran 
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daha fazla örgütlenme olanaklarına ve etkin olma kapasite ve gücüne 

sahiptirler. 

Endüstri ilişkileri sisteminin bir diğer aktörü olan devlet ise hem 

endüstri ilişkilerinin yasal çerçevesini çizmekte ve hem de işveren vas-

fıyla doğrudan sistemin içerisinde yer almaktadır. Devlet kamu politika-

larını oluşturan kurum olarak endüstri ilişkileriyle ilgili yasal düzenle-

meler çerçevesinde endüstri ilişkilerinin yapısını, endüstri ilişkileri ku-

rumlarının (işçi-işveren sendikaları, toplu pazarlık, grev ve lokavt) ko-

numlarını, faaliyetlerini hak ve sorumluluklarını da belirlemektedir. Bu 

çerçevede devlet, endüstri ilişkilerinde hem kamuyu temsil eden hem de 

kamu gücünü kullanan niteliğiyle öne çıkmaktadır. Bu niteliklerine ila-

ve olarak devlet, işveren olarak endüstri ilişkilerinde taraf olmakta, ka-

mu hizmetlerinin etkin ve verimli bir halde yürütülmesini sağlamakta ve 

toplumsal refahın ve adaletin korunmasına katkıda bulunmaktadır. Bu 

hizmetleri yerine getirirken de işveren rolüyle devlet, takip ettiği politi-

kalarla endüstri ilişkilerinde özel sektöre, işçi ve işveren sendikalarına 

yol gösterici ve yönlendirici olabilmektedir. 

Türkiye’de işverenlerin sendikal örgütlenmeleri 1947 yılında 5018 

sayılı İşçi ve İşveren Sendikaları ve Sendikal Birlikler Kanunu’nun çı-

karılmasından sonra bölgesel çapta kurulmuş birkaç işveren sendikası 

ile başlamıştır. Hem işveren sayısının az olması hem de işverenlerin 

istedikleri zaman bir araya gelip görüşebilme olanağına sahip olmaları 

nedeniyle 1961 yılına kadar işveren sendikacılığı önemli bir gelişme 

gösterememiştir. 1961 Anayasası’yla oluşan yasal düzen ile ekonominin 

yapılanmasında sosyal taraflara yüklenen sorumluluklar ve roller işve-

renlerin sendikal örgütlenmelerini ve kendilerini geliştirmelerini gerekli 

kılmıştır. 1960–1980 yılları, yeni çalışma ilişkileri sistemi ile işçi ve 

işveren sendikaları sosyal ve ekonomik etkiler yaratmış ve bu endüstri 

ilişkilerinin kurumsallaştığı dönem olmuştur. 

Dünya üzerinde küresel ölçekte yaşanan değişimlerin bir izdüşü-

mü olarak, 24 Ocak 1980 tarihinde ekonomik kararların alınmasıyla, 

Türk ekonomisi de küresel çaptaki değişim ve dönüşümden etkilenmiş-
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tir. Dünya ekonomisiyle bütünleşme çerçevesinde Türk ekonomisi takip 

ettiği ithal ikame politikasını terk etmiş, ihracat odaklı ve yabancı yatı-

rımcıyı teşvik eden bir yaklaşım benimsemiştir. Bu değişim ile Türki-

ye'nin uluslararası ticarette rekabet gücünü artırması hedeflenmiş, sana-

yi yapısında dönüşüme ve daha fazla dış yatırım çekmeye odaklanılmış-

tır. Böylece Türkiye küresel piyasalarda daha etkin bir aktör haline gel-

miştir. 

Ekonomide ihracata dayalı ekonomi politikalarına geçişle birlikte 

oluşan değişim içerisinde kamu politikalarının farklılaşmasına bağlı 

olarak Türk endüstri ilişkileri sisteminde de bir dönüşüm yaşanmıştır. 

Bununla birlikte bu dönem endüstri ilişkilerinde önceki dönemlerde elde 

edilmiş olan geniş hakların belli bir ölçüde sınırlandığı bir dönem ol-

muştur. Bu değişimler, işçi işveren ilişkilerinin düzenlenmesinden, ça-

lışma koşullarının belirlenmesine kadar geniş bir yelpazede görülebilir. 

Bu dönemdeki kamu politikalarının irdelenmesi de endüstri ilişkilerinin 

geçirdiği aşamaların anlaşılması açısından önemlidir. 

Türkiye'de neoliberal politikalar, özellikle 1980'lerin başından iti-

baren ekonomi politikalarının şekillenmesinde belirleyici olmuştur. Bu 

dönemde, devletin ekonomik faaliyetlerini sınırlandırarak ekonomide 

yapısal dönüşümü sağlamak amacıyla büyük ölçekli özelleştirme prog-

ramları uygulanmıştır. Enerji, iletişim, ulaştırma ve bankacılık gibi stra-

tejik sektörlerde devlete ait işletmeler özelleştirilmiş veya özelleştirme 

sürecine dahil edilmiştir. Bu adımlar, piyasa ekonomisine geçiş sürecin-

de devletin rolünü yeniden tanımlamış ve özel sektörün ekonomik bü-

yümeye katkısını artırmayı hedeflemiştir. Aynı zamanda, dış ticaret po-

litikalarında da farklılaşma yapılarak ihracata dayalı bir büyüme strateji-

si benimsenmiştir. 

Devletin izlediği bu politikalar, ihracat teşviklerinin artırılması, 

dış pazarlara erişim kolaylıkları sağlanması ve rekabet gücünün artırıl-

ması gibi hedefler taşımıştır. Türkiye'nin ekonomik büyümesinin önemli 

bir parçası olarak görülen bu politikalar, sanayi üretimini ve ihracatı 

desteklemeyi amaçlamıştır. Bunların yanı sıra, Türkiye'de mal, hizmet 
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ve sermaye piyasalarının liberalizasyonu da önemli bir yer tutmuştur. 

Serbest piyasa ekonomisinin güçlendirilmesi amacıyla ticari engellerin 

azaltılması, yabancı sermaye yatırımlarının teşvik edilmesi ve uluslara-

rası serbest ticaret anlaşmalarının imzalanması gibi adımlar atılmıştır. 

Bu gelişmeler, Türkiye'nin uluslararası ekonomiye entegrasyonunu ko-

laylaştırmıştır. İzlenen neoliberal politikalar ile ekonomik yapının ser-

best piyasa ekonomisine daha fazla entegre olması ve ekonomik büyü-

menin teşvik edilmesi amaçlanmıştır. 

Türkiye'de uygulanan neoliberal politikalar, emek piyasası üze-

rinde önemli etkiler yaratmıştır. Esnek iş gücü piyasasının oluşu, işve-

renlerin iş gücünü hızlı bir şekilde ayarlamasına olanak tanırken, işçile-

rin güvencesiz çalışma koşulları ile karşılaşma riskini artırmaktadır. Bu 

durum, işçilerin istikrarsız iş durumları ve düşük sosyal güvencelerle 

karşı karşıya kalmasına neden olmuştur. Öte yandan ücret artışlarının 

sınırlanması ve sosyal güvencelerin azaltılması yoluyla işveren maliyet-

lerini düşürülmesi amaçlanmıştır. Nitekim bu da işçilerin gelir düzeyle-

rinde ve çalışma koşullarında olumsuz etkilere yol açmıştır. Bu gelişme-

lere paralel olarak işçi sendikaların gücü azalmış, sendikal örgütlenme 

ile toplu pazarlık konularında da sınırlandırma eğilimi olmuştur. 

Neoliberal politikalar çerçevesinde esnek iş gücü piyasasını geniş-

letmek ve serbest ticaretin teşviki gibi adımlar atılmış, bu süreçte piyasa 

daha esnek hale getirilmiş, iş güvencesi yerine geçici ve taşeron işçi 

istihdamı artmış bu da işçi hakları ve çalışma koşulları üzerinde belirsiz-

lik yaratmıştır. Ayrıca, serbest ticaret politikalarıyla birlikte uluslararası 

rekabetin artması, iş gücü maliyetlerini aşağı çekmiş ancak işsizlik so-

runlarını da derinleştirebilecek yapısal dönüşümlere yol açmıştır. Türki-

ye'de izlenen neoliberal politikaların emek piyasası üzerindeki etkileri iş 

gücünün dönüşümü ve çalışanların yaşadığı ekonomik güvence sorunla-

rı meydana gelmiştir. 

1980 sonrasında neoliberal politikaların etkisi ve özelleştirme po-

litikaları nedeniyle devletin ekonomik hayat içerisinden çekilmeye baş-

lamasıyla işverenler ekonomik hayat üzerinde geçmişe oranla güçlü bir 
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baskı grubu haline gelerek etkili bir konuma geçmişlerdir. 24 Ocak 

1980 ekonomik kararlarının ardından Türkiye’de çalışma hayatını yeni-

den şekillendiren ekonomik, sosyal, hukuksal, dönüşümler yaşanmıştır. 

İşverenler açısından uluslararası alanda artan rekabet koşulları söz ko-

nusu olmuş, istihdamın sektörel dağılımı değişmiş, hizmet sektörü güç-

lenmiş ve istihdam şekilleri üzerinde değişimler yaşanmıştır. Çalışma 

ilişkilerinde ise bireysel bazdaki beklentilerin ön plana çıkıp, bireysel-

leşmenin artmasıyla insan kaynakları yönetiminin güçlenmesi endüstri 

ilişkileri politikalarını yeniden yapılandırma arayışına itmiştir. Bu bağ-

lamda, işverenlerin uluslararası düzeyde nasıl konumlandıkları ve bu 

süreçte iş gücü yönetiminde hangi değişimleri yaşadıkları, endüstri iliş-

kileri politikalarının gelecekteki çehresini belirlemede önemli olmakta-

dır. 

Türkiye’de 1980 sonrası izlenen ekonomik politikalar ve değişim-

ler üzerine yapılan incelemeler dikkate alındığında bugüne kadar dört 

evrenin yaşandığını görülmüştür. Bunlar ihracata dayalı kalkınma poli-

tikalarına veya neoliberal politikalara geçiş, ekonominin finansallaşma-

sı, ekonominin dijitalleşmesi ve pandemi dönemleridir. Bu evrelerin 

herbirinde izlenen ekonomik politikalara bağlı olarak endüstri ilişkileri 

de etkilenmiştir.  

24 Ocak 1980 tarihinde ülkede alınan ekonomik kararlarla Türki-

ye'de ekonomide neoliberal politikalar tercih edilmiştir. Bu ekonomik 

politika tercihine uyumlu olmak üzere ihracata dayalı kalkınma politika-

ları benimsenmiş, devletin ekonomi üzerindeki müdahalesi azaltılarak 

piyasa odaklı politikalar uygulanmaya başlanmıştır. Bunun bir neticesi 

olarak endüstri ilişkileri politikalarında da köklü değişimler yaşanmıştır. 

Bu vadede devlet, özelleştirme, serbest ticaretin teşviki, dışa açılma 

politikaları ve kamu harcamalarının kısıtlanması gibi neoliberal politi-

kalarla, ekonomik büyümeyi teşvik etmiş, rekabet gücünü arttırmış ve 

mali disiplini sağlamıştır ancak, bu süreçte işsizlik artışı, gelir dağılı-

mındaki adaletsizlikler ve sosyal güvenlik sistemlerindeki zayıflamalar 

gibi sorunlar yanı sıra işçi sendikalarının ekonomik ve siyasal etkileri 
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azalmış, toplu pazarlıklarda ise kapsam ve haklar açısından özellikle 

ücretler konusunda kayıplar görülmüştür.  

Neoliberal politikalar içinde olmakla beraber ekonomik politikala-

ra rengini verecek kadar etkileyen ekonominin finansallaşması ise ikinci 

dönemdir. 1980'lerden itibaren finans sektörünün büyük bir dönüşüm 

geçirmesiyle, bankacılık sektöründeki gelişmeler, sermaye piyasalarının 

genişlemesi ve finansal araçların çeşitlenmesi ekonominin finansallaş-

masını tetikleyici faktörler olmuştur. Özellikle özelleştirme ve liberal-

leşme politikalarının etkisiyle, Türkiye'de bankacılık hizmetlerinin yay-

gınlaşması ve sermaye piyasalarının derinleşmesiyle ekonomik büyüme 

için finansal kaynakların daha etkin kullanımı sağlanmıştır. Finansal-

laşma topyekün ekonomi politikalarını ve dolayısı ile endüstri ilişkileri-

ni de derinden etkilemiştir. 

Üçüncü dönem Türkiye'de ekonominin dijitalleşmesinin etkisiyle 

oluşan dönemdir. 2000'li yılların başından itibaren bilgi teknolojilerin-

deki ilerlemeler, internet kullanımının yaygınlaşması ve mobil teknolo-

jilerin gelişimi ekonominin dijital dönüşümünü hızlandırmıştır. Bu sü-

reç, özellikle e-ticaret, dijital ödeme sistemleri, dijital bankacılık hiz-

metleri ve dijital pazarlama gibi alanlarda büyük değişimler getirmiştir. 

Türkiye'de hükümetin dijitalleşmeyi teşvik eden politikaları, bilgi ve 

iletişim teknolojilerine yapılan altyapı yatırımları ve girişimcilerin diji-

tal ekonomiye olan ilgisi ekonominin dijitalleşmesini desteklemiştir.  

Dördüncü dönem ise bütün dünyayı kasıp kavuran Covid-19 pan-

demisinin yaratmış olduğu kriz dönemidir. Bu dönem Dünya ekonomisi 

üzerinde olduğu gibi Türk ekonomisi üzerinde de derin etkiler yaratmış-

tır. Bu dönem ekonomi politikalarında olduğu gibi endüstri ilişkilerinin 

de olumsuz olarak etkilendiği bir süreç olmuştur. Buna karşın olumlu 

gelişme olarak da sosyal taraflar arasında sosyal diyalog artmıştır. 

Demokratik ülkelerde endüstri ilişkileri alanında izlenen politika-

lar sosyal aktörlerin etkileşimi ile oluşmaktadır. Bununla birlikte John 

Dunlop’un endüstri ilişkileri sistemi ile ilgili teorisinde gösterdiği üzere 

tarafların toplumsal güç ve konumları endüstri ilişkilerini derinden etki-
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lemektedir. Bu çerçevede özellikle neoliberal ekonomik politikaların 

benimsendiği ülkelerde işverenlerin ekonomideki etkinlikleri artmakta 

bu da endüstri ilişkilerinde başat aktör haline gelmelerine yol açmakta-

dır. Yukarıda belirtildiği üzere Türkiye’de 24 Ocak 1980’den itibaren 

izlenen politikalara tekabül eden dönemlerde işverenlerin etkinliği art-

mıştır. Bu çerçevede bu çalışmanın konusu Türkiye’de 24 Ocak 1980 

ekonomik kararları ile başlayan neoliberal politikalarla birlikte ekono-

mik hayatta gücü artan işverenlerin üst sendikal örgütlenmesi olan Tür-

kiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu’nun (TİSK)endüstri ilişkile-

riyle ilgili kamu politikalarının oluşumu üzerindeki etkilerinin ortaya 

konulmasıdır. 

Çalışmada veriler birincil kaynaklardan ve literatür taraması ile 

elde edilmiş ve değerlendirilmiştir. Tezde TİSK’in endüstri ilişkileri 

politikaları üzerindeki etkilerinin belirlenmesinde TİSK’in kurumsal 

yayınları ve kurum adına yapılan açıklama, demeç, rapor, mülakatlar 

esas alınmıştır. Bu amaçla TİSK’in 1983 yılından 2022 yılına kadar 

gerçekleştirdiği toplam 14 Genel Kurulda sunulan “Çalışma Raporları” 

incelenmiştir. TİSK’in Genel Kurul Raporlarındaki endüstri ilişkileriyle 

ilgili tercih ve politika önerileri ile gelişmeler hakkındaki kurumsal de-

ğerlendirmelerinden hareketle işverenlerin çalışma hayatında sorun ola-

rak gördükleri alanlar tespit edilmiş ve sorunlara karşı geliştirdikleri 

görüş, öneri ve politikalar belirlenmiştir. Genel Kurul Raporları’ndan, 

yayın ve bildirilerinden, kamuoyu ile paylaştığı verilerden yararlanıl-

mıştır.  

Çalışmada Türk endüstri ilişkileri sistemi politikalarının oluşu-

munda TİSK’in yeri, yapısı ve etkisi detaylı olarak yer almıştır. Özellik-

le Türkiye’nin 1980 sonrasından Covid-19 pandemisi sonuna kadar ya-

şanan dönemlerde ekonomik, yapısal ve endüstri ilişkilerinde yaşanan 

değişimlerde TİSK’in rolü yukarıda bahsi geçen kaynakları üzerinden 

elde edilen bilgiler ışığında incelenerek, saptanmıştır. Ayrıca bu dönem-

ler incelenirken dönemlere ait ayırt edici özellikler ve hâkim paradigma-

lar dikkate alınarak değerlendirilme yapılmıştır. Çalışma tasviri bir ça-

lışma olmakla beraber zaman derinliği içinde TİSK’in politikalarındaki 
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değişiklikleri sergilemesi açısından tarihsel metoda da başvurulmuş ve 

konular analitik olarak ele alınmıştır. 

Çalışmanın birinci bölümünde endüstri ilişkileri politikalarının 

oluşturulması ve bu politikaları oluşturan aktörler ve amaçları anlatıl-

mıştır. Bölümün ilerleyen kısımlarında endüstri ilişkileri politikalarının 

oluşumuna etki eden faktörler detaylıca incelenmiştir. Bu faktörler eko-

nomi politikalarındaki değişim, yasal düzenlemelerdeki değişim, tekno-

lojideki gelişim ve değişim, toplumsal yapıdaki değişim ve küreselleş-

me olarak belirlenmiştir. Bu olguların endüstri ilişkileri politikalarını 

nasıl etkiledikleri ve bugün gelinen aşama değerlendirilmiştir. 

Çalışmanın ikinci bölümünde ülkemizdeki işveren örgütlerinin 

tasnifi yapılıp, işveren sendikalarının kuruluşundan günümüze kadar 

geçirdiği aşamalar ile TİSK’in kuruluşu ve gelişimi, yapısı, amacı, ça-

lışma konuları ve fonksiyonları incelenmiştir. Bu incelemeler sırasında 

TİSK’in Türk endüstri ilişkileri içerisindeki yeri ve önemi analiz edil-

miştir. TİSK’in Türk işverenlerini yurt içinde ve yurt dışında temsile 

yetkili tek konfederasyon olmasından hareketle ulusal ve uluslararası 

alanda temsil fonksiyonuyla yaptığı proje ve çalışmalar incelenerek de-

ğerlendirilmiştir. 

Çalışmanın son kısımı olan üçüncü bölümde ise, 1980 sonrası ya-

şanan değişim ve dönüşümde endüstri ilişkilerine etki eden dönemler 

dört başlık altında toplanmıştır. Bunlar ihracata dayalı kalkınma politi-

kalarına geçiş, ekonominin finansallaşması, ekonominin dijitalleşmesi 

ve pandemi dönemi olarak ayrılmıştır. Bu dönemler bazında işveren 

örgütlerini temsilen TİSK’in istek, talep ve önerileriyle endüstri ilişkile-

ri politikalarını nasıl etkilediği incelenmiştir.  

Bu bölümün ilk kısmında, 1980'lerde Türkiye'de gerçekleşen neo-

liberal dönüşümle birlikte ihracata dayalı kalkınma politikalarının be-

nimsenmesinin ekonomi ve siyaset üzerindeki etkileri ele alınmıştır. 12 

Eylül 1980'de gerçekleşen askeri darbe sonrasında başlayan ve 1990'lara 

kadar devam eden bu süreçte ekonomik politikalar köklü bir değişim 

yaşamış ve devletin ekonomi üzerindeki müdahalesi azaltılarak piyasa 
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odaklı politikalar uygulanmıştır. Devlet, özelleştirme, serbest ticaretin 

teşviki, dışa açılma politikaları ve kamu harcamalarının kısıtlanması 

gibi neoliberal politikalarla, ekonomik büyümeyi teşvik etmiş, rekabet 

gücünü arttırmış ve mali disiplini sağlamıştır. Ancak, bu süreçte işsizlik 

artışı, gelir dağılımındaki adaletsizlikler ve sosyal güvenlik sistemlerin-

deki zayıflamalar gibi sorunlar ortaya çıkmış ve çalışmada ele alınmış-

tır. 

Bir sonraki dönem olarak Türkiye’de ekonominin finansallaşması 

dönemi ele alınmıştır. 1980'lerden itibaren finans sektörünün büyük bir 

dönüşüm geçirmesiyle, bankacılık sektöründeki gelişmeler, sermaye 

piyasalarının genişlemesi ve finansal araçların çeşitlenmesi ekonominin 

finansallaşmasını tetikleyici faktörler olmuştur. Özellikle özelleştirme 

ve liberalleşme politikalarının etkisiyle, Türkiye'de bankacılık hizmetle-

rinin yaygınlaşması ve sermaye piyasalarının derinleşmesiyle ekonomik 

büyüme için finansal kaynakların daha etkin kullanımı değerlendirilmiş-

tir.  

Üçüncü olarak Türkiye'de ekonominin dijitalleşmesi incelenmiş-

tir. 2000'li yılların başından itibaren bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler, 

internet kullanımının yaygınlaşması ve mobil teknolojilerin gelişimi 

ekonominin dijital dönüşümünü hızlandırmıştır. Bu süreç, özellikle e-

ticaret, dijital ödeme sistemleri, dijital bankacılık hizmetleri ve dijital 

pazarlama gibi alanlarda büyük değişimler getirmiştir. Türkiye'de hü-

kümetin dijitalleşmeyi teşvik eden politikaları, bilgi ve iletişim teknolo-

jilerine yapılan altyapı yatırımları ve girişimcilerin dijital ekonomiye 

olan ilgisi ekonominin dijitalleşmesi incelenmiştir.  

Son olarak Covid-19 pandemisinin yaratmış olduğu kriz ortamı 

incelenmiştir. Bu dönem Türk ekonomisi üzerinde derin etkiler yarat-

mış, salgın ile birlikte dünya ile paralel olarak Türkiye'de de önlemler 

alınarak ekonomik faaliyetler kısıtlanmış ve sosyal izolasyon tedbirleri 

uygulanmıştır. Bu durumda hükümet, salgının ekonomik etkilerini hafif-

letmek amacıyla işverenlere çeşitli destek ve teşvik paketleri açıklamış 

ve bu paketler arasında kredi destekleri, vergi ertelemeleri, nakit trans-
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ferleri ve istihdam koruma programları gibi çeşitli sübvansiyonlar ve 

önlemler yer almıştır. Bununla birlikte, salgın sürecinde artan maliyetler 

ve döviz kurlarındaki artış yönlü dalgalanmalar gibi zorluklar ülkedeki 

ekonomik istikrarı tehdit ederken, sosyal diyaloglarla bu etkilerin en aza 

indirilmeye çalışılması da tezde detaylıca değerlendirilmiştir.  

Sonuç bölümünde ise; çalışmadan elde edilen ve ulaşılan sonuçlar 

bir bütün olarak ele alınıp değerlendirilmiş ve TİSK’in endüstri ilişkileri 

alanında ürettiği ve uygulamaya koyduğu politikalar belirtilerek yorum-

lanmıştır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


