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ONSOZ

Diinya 6lceginde yasanan gelismelere paralel olarak, 1980 sonrasi
Tiirk ekonomisi takip ettigi ithal ikame politikasin1 birakip ihracata da-
yali kalkinma politikalarina gegmesiyle bu degisim siyasal, sosyal bir
cok alanda etkili oldugu gibi endiistri iligkileri sistemini de etkilemistir.
Endiistri iliskileri sisteminin aktorlerinden olan igveren orgiitleri de ya-
sanan bu ekonomik ve toplumsal degisim ve doniisiim siirecinden etki-
lenmiglerdir. Bu siiregte Tiirk igverenlerinin {ist drgiitlenmesi olan Tiir-
kiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TiSK) Tiirk ¢alisma hayati-
nin politikalarinin belirlenmesinde temel mesleki fonksiyonuyla yer
alirken ayni1 zamanda bir baski ve ¢ikar grubu olarak ¢alisma hayatinda
isverenlerin goriis, Oneri ve taleplerinin iletilmesini saglayarak yon veri-
ci olmustur.

Tiirk igverenlerinin yurti¢i ve yurtdisinda temsile yetkili ist 6rgiit-
lenmesi olan TISK’in 1980 sonrasi ihracata dayal1 kalkinma politikala-
rindan baglayarak, ekonominin finansallasmasi, ekonominin dijitalles-
mesi ve Covid-19 dénemlerinde endiistri iliskileri politikalarinin sekil-
lenmesinde etkisi olmustur. Dolayisiyla bu donemlerde yasanan gelis-
melerin endistri iliskileri politikalar1 tizerindeki etkileri ortaya konul-
mustur.

Doktora silirecim boyunca ders donemimden baslayarak tezimin
tamamlanmasina kadar gecen tiim asamalarda desteklerini {izerimden
esirgemeyen, akademik gelisimim i¢in yol gdsteren, ilham veren danis-
man hocam Prof. Dr. Mustafa Delican’a sonsuz slikranlarimi sunarim.
Ayrica Prof. Dr. Sayim Yorgun ve Prof. Dr. Ayhan Gengler’e tezimin
hazirlanmasi siirecinde yaptigi degerli gortisleri ve katkilarindan otiirii
tesekkiir ederim.



Ayrica tezimle ilgili yapmis oldugum arastirmam sirasinda ihtiyag
duydugum kaynaklara ulasmamda sagladig1 hiz, kolaylik ile tez konum-
la ilgili kiymetli fikirlerini benimle paylastig1 i¢in Tiirkiye Isveren Sen-
dikalar1 Konfederasyonu Baskan1 Saym Ozgiir Burak Akkol ile konfe-
derasyon personeline siikran ve minnetlerimi sunarim.

Yine tezimin hazirlanma siirecinde kiymetli fikirleri, yonlendirme
ve yardimlariyla desteklerini benden esirgemeyen arkadaglarim Dog.
Dr. Nese Cak1’ya, Dr. Ogr. Uyesi Elvin Dinler Kisactutan’a ve doktora
siirecimde gerek bilimsel ve gerekse moral motivasyon olarak her daim
yanimda oldugunu hissettirerek bana biiyilik katki saglayan dostum Dr.
Zeynep Caliskan’a ¢ok tesekkiir ederim.

Son olarak destekleriyle beni bu noktaya getiren aileme tesekkiir-
lerimi sunarken, beni hi¢ bir zaman yalniz birakmayan ve bu ¢alismanin
hazirlanmasi sirasinda bana tiim imkanlarini seferber eden, siirekli tes-
vik ederek ve dualarini benden esirgemeyen canim annem Fahriinnisa
Yalcin’a ¢ok tesekkiir ederim.

Elif Ozge GURDAL
Istanbul, 2024
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GIRIS

Endiistri iligkileri, is¢i ve isverenlerin karsilikli etkilesimleriyle
sekillenen kurumsal bir yapidir. Ekonomik ve sosyal kosullara bagh
olarak gelisen, devlet, isciler ve isverenler arasinda siirdiiriilen ve oda-
ginda iicret pazarligini esas alan iligkiler biitlinii olarak adlandirilabile-
cek bir kavram olan endiistri iligkileri uygulamalar1 {ilkeden {ilkeye
farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklarin sosyo-ekonomik kosullar,
yasal diizenlemeler, kiiltiirel degerler ve tarihi gelismeler gibi birgok
faktorden kaynaklandigi bilinmektedir. Endiistri iligkileri, ticret pazarli-
g1 yapilirken calisma barigini saglamak ve taraflarin haklarin1 koruyarak
adil ve verimli bir calisma ortami yaratmay1 amaglamaktadir. Ote yan-
dan endiistri iliskileri, toplumsal refah1 artirmak ve ekonomik biiyiimeyi
desteklemek agisindan da biiylik oneme sahiptir.

Endiistri iliskileri sistemindeki ti¢ aktdrden biri olan is¢i sendika-
lar1, hem isyerinde hem de toplum igerisinde iiyelerinin ekonomik ve
sosyal cikarlarint korumak ve gelistirmek amaciyla biitiin ¢alisanlari
tilkedeki endiistri iligkileri sistemine bagli olarak isyeri, isletme, sektor,
ulusal ve uluslararasi seviyede orgiitlemeyi ve temsil etmeyi amaglarlar.
Esas itibariyle is¢i sendikalari igverenlerle dogrudan toplu pazarlik yo-
luyla ¢alisma iliskilerini diizenlemeye calisirlar. Isciler sendikalasma
yani sira “ig¢i dernekleri” seklinde de orgiitlenebilmektedirler.

Endiistri iliskileri sisteminin ikinci sosyal tarafi isverenlerdir. Is-
verenler, goniillii olarak, hem emek piyasasi ve endiistri iliskileri agisin-
dan ¢ikarlarini temsil eden “isveren sendikalar1’” hem de {irlin piyasasi
ile ilgili goniillii iiyelik esasina dayali “igveren dernekleri” seklinde or-
giitlenebilmektedirler. Isverenler ayrica, iscilerden farkli olarak mesleki
anlamda zorunlu orgiitlenmeye tabidirler. Dolayist ile isverenler, hem
zorunlu hem de goniillii 6rgiitlenme imkanina Otiirii iscilere nazaran



daha fazla orgiitlenme olanaklarina ve etkin olma kapasite ve giicline
sahiptirler.

Endiistri iligkileri sisteminin bir diger aktorii olan devlet ise hem
endiistri iliskilerinin yasal ¢ercevesini ¢izmekte ve hem de isveren vas-
fiyla dogrudan sistemin igerisinde yer almaktadir. Devlet kamu politika-
larin1 olusturan kurum olarak endiistri iliskileriyle ilgili yasal diizenle-
meler cercevesinde endiistri iligkilerinin yapisini, endiistri iligkileri ku-
rumlarinin (is¢i-isveren sendikalari, toplu pazarlik, grev ve lokavt) ko-
numlarini, faaliyetlerini hak ve sorumluluklarini da belirlemektedir. Bu
cergevede devlet, endiistri iligkilerinde hem kamuyu temsil eden hem de
kamu giiciinii kullanan niteligiyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu niteliklerine ila-
ve olarak devlet, isveren olarak endustri iliskilerinde taraf olmakta, ka-
mu hizmetlerinin etkin ve verimli bir halde yiiriitiilmesini saglamakta ve
toplumsal refahin ve adaletin korunmasina katkida bulunmaktadir. Bu
hizmetleri yerine getirirken de igveren roliiyle devlet, takip ettigi politi-
kalarla endiistri iliskilerinde 6zel sektore, is¢i ve isveren sendikalarina
yol gosterici ve yonlendirici olabilmektedir.

Tiirkiye’de igverenlerin sendikal 6rgiitlenmeleri 1947 yilinda 5018
sayil Isci ve Isveren Sendikalar1 ve Sendikal Birlikler Kanunu’nun ¢1-
karilmasindan sonra bolgesel ¢apta kurulmus birkag isveren sendikasi
ile baglamistir. Hem igveren sayisinin az olmasi hem de igverenlerin
istedikleri zaman bir araya gelip goriisebilme olanagina sahip olmalari
nedeniyle 1961 yilina kadar isveren sendikaciligi onemli bir gelisme
gosterememistir. 1961 Anayasasi’yla olusan yasal diizen ile ekonominin
yapilanmasinda sosyal taraflara yiiklenen sorumluluklar ve roller isve-
renlerin sendikal orgiitlenmelerini ve kendilerini gelistirmelerini gerekli
kilmistir. 1960-1980 yillar1, yeni ¢alisma iligkileri sistemi ile is¢i ve
igveren sendikalar1 sosyal ve ekonomik etkiler yaratmis ve bu endiistri
iligkilerinin kurumsallastigi donem olmustur.

Diinya iizerinde kiiresel 6l¢ekte yasanan degisimlerin bir izdiisii-
mii olarak, 24 Ocak 1980 tarihinde ekonomik kararlarin alinmasiyla,
Tirk ekonomisi de kiiresel ¢aptaki degisim ve doniisiimden etkilenmis-



tir. Diinya ekonomisiyle biitiinlesme ¢ergevesinde Tiirk ekonomisi takip
ettigi ithal ikame politikasini terk etmis, ihracat odakli ve yabanci yati-
rime1y1 tesvik eden bir yaklasim benimsemistir. Bu degisim ile Tiirki-
ye'nin uluslararasi ticarette rekabet giiciinii artirmasi hedeflenmis, sana-
yi yapisinda doniisiime ve daha fazla dis yatirim ¢ekmeye odaklanilmis-
tir. Boylece Tiirkiye kiiresel piyasalarda daha etkin bir aktor haline gel-
mistir.

Ekonomide ihracata dayali ekonomi politikalarina gegisle birlikte
olusan degisim icerisinde kamu politikalarinin farklilagmasina bagh
olarak Tiirk endiistri iliskileri sisteminde de bir doniisiim yasanmustir.
Bununla birlikte bu donem endiistri iliskilerinde 6nceki donemlerde elde
edilmis olan genis haklarin belli bir 6lgiide smirlandigi bir dénem ol-
mustur. Bu degisimler, is¢i isveren iliskilerinin diizenlenmesinden, ¢a-
lisma kosullarinin belirlenmesine kadar genis bir yelpazede goriilebilir.
Bu doénemdeki kamu politikalarinin irdelenmesi de endiistri iligkilerinin
gecirdigi asamalarin anlasilmast acisindan 6nemlidir.

Tiirkiye'de neoliberal politikalar, 6zellikle 1980'lerin basindan iti-
baren ekonomi politikalarinin sekillenmesinde belirleyici olmustur. Bu
donemde, devletin ekonomik faaliyetlerini sinirlandirarak ekonomide
yapisal doniisiimii saglamak amaciyla biiyiik 6lgekli 6zellestirme prog-
ramlar1 uygulanmistir. Enerji, iletisim, ulastirma ve bankacilik gibi stra-
tejik sektorlerde devlete ait isletmeler 6zellestirilmis veya 6zellestirme
stirecine dahil edilmistir. Bu adimlar, piyasa ekonomisine gegis siirecin-
de devletin roliinii yeniden tanimlamis ve 6zel sektoriin ekonomik bii-
yiimeye katkisini artirmay1 hedeflemistir. Ayn1 zamanda, dis ticaret po-
litikalarinda da farklilagma yapilarak ihracata dayali bir biiyiime strateji-
si benimsenmistir.

Devletin izledigi bu politikalar, ihracat tesviklerinin artirilmasi,
dis pazarlara erisim kolayliklar1 saglanmasi ve rekabet giiciiniin artiril-
masi gibi hedefler tagimigtir. Tiirkiye'nin ekonomik biiylimesinin énemli
bir pargasi olarak goriilen bu politikalar, sanayi {iretimini ve ihracati
desteklemeyi amaglamistir. Bunlarin yani sira, Tiirkiye'de mal, hizmet



ve sermaye piyasalarinin liberalizasyonu da onemli bir yer tutmustur.
Serbest piyasa ekonomisinin gli¢lendirilmesi amaciyla ticari engellerin
azaltilmasi, yabanci sermaye yatirimlarinin tesvik edilmesi ve uluslara-
ras1 serbest ticaret anlagmalarinin imzalanmasi gibi adimlar atilmistir.
Bu gelismeler, Tiirkiye'nin uluslararasi ekonomiye entegrasyonunu ko-
laylastirmistir. Izlenen neoliberal politikalar ile ekonomik yapinin ser-
best piyasa ekonomisine daha fazla entegre olmasi ve ekonomik biiyii-
menin tesvik edilmesi amaglanmuistir.

Tiirkiye'de uygulanan neoliberal politikalar, emek piyasasi iize-
rinde onemli etkiler yaratmistir. Esnek is giicii piyasasinin olusu, isve-
renlerin i giiciinii hizli bir sekilde ayarlamasina olanak tanirken, isgile-
rin giivencesiz calisma kosullar1 ile karsilasma riskini artirmaktadir. Bu
durum, iscilerin istikrarsiz is durumlarn ve diisiik sosyal giivencelerle
kars1 karsiya kalmasina neden olmustur. Ote yandan iicret artislarinin
siirlanmasi ve sosyal giivencelerin azaltilmasi yoluyla igveren maliyet-
lerini diisliriilmesi amaclanmistir. Nitekim bu da iscilerin gelir diizeyle-
rinde ve calisma kosullarinda olumsuz etkilere yol agmistir. Bu gelisme-
lere paralel olarak is¢i sendikalarin giicii azalmis, sendikal orgilitlenme
ile toplu pazarlik konularinda da sinirlandirma egilimi olmustur.

Neoliberal politikalar ¢cer¢evesinde esnek is giicli piyasasini genis-
letmek ve serbest ticaretin tesviki gibi adimlar atilmis, bu siirecte piyasa
daha esnek hale getirilmis, is giivencesi yerine gecici ve taseron isci
istthdami artmis bu da is¢i haklar1 ve calisma kosullari lizerinde belirsiz-
lik yaratmistir. Ayrica, serbest ticaret politikalariyla birlikte uluslararasi
rekabetin artmasi, is giicli maliyetlerini asag1 ¢ekmis ancak igsizlik so-
runlarini da derinlestirebilecek yapisal doniisiimlere yol agmustir. Tiirki-
ye'de izlenen neoliberal politikalarin emek piyasasi tizerindeki etkileri is
giiciiniin doniisiimii ve ¢alisanlarin yasadigi ekonomik giivence sorunla-
r1 meydana gelmistir.

1980 sonrasinda neoliberal politikalarin etkisi ve 6zellestirme po-
litikalar1 nedeniyle devletin ekonomik hayat icerisinden c¢ekilmeye bas-
lamasiyla isverenler ekonomik hayat {izerinde gegmise oranla gii¢lii bir



baski grubu haline gelerek etkili bir konuma geg¢mislerdir. 24 Ocak
1980 ekonomik kararlarinin ardindan Tiirkiye’de ¢alisma hayatini yeni-
den sekillendiren ekonomik, sosyal, hukuksal, doniisiimler yasanmistir.
Isverenler acisindan uluslararasi alanda artan rekabet kosullar1 sz ko-
nusu olmus, istthdamin sektorel dagilimi degismis, hizmet sektorii glic-
lenmis ve istihdam sekilleri {izerinde degisimler yasanmistir. Caligsma
iliskilerinde ise bireysel bazdaki beklentilerin 6n plana ¢ikip, bireysel-
lesmenin artmasiyla insan kaynaklari yonetiminin giiclenmesi endiistri
iligkileri politikalarin1 yeniden yapilandirma arayisina itmistir. Bu bag-
lamda, igverenlerin uluslararasi diizeyde nasil konumlandiklari ve bu
slirecte is glicii yonetiminde hangi degisimleri yasadiklari, endiistri ilis-
kileri politikalarinin gelecekteki ¢ehresini belirlemede 6nemli olmakta-
dir.

Tiirkiye’de 1980 sonrast izlenen ekonomik politikalar ve degisim-
ler lizerine yapilan incelemeler dikkate alindiginda bugiine kadar dort
evrenin yasandigini goriilmistiir. Bunlar ihracata dayali kalkinma poli-
tikalarina veya neoliberal politikalara gecis, ekonominin finansallagsma-
s1, ekonominin dijitallesmesi ve pandemi donemleridir. Bu evrelerin
herbirinde izlenen ekonomik politikalara bagl olarak endiistri iliskileri
de etkilenmistir.

24 Ocak 1980 tarihinde iilkede alinan ekonomik kararlarla Tiirki-
ye'de ekonomide neoliberal politikalar tercih edilmistir. Bu ekonomik
politika tercihine uyumlu olmak iizere ihracata dayali kalkinma politika-
lar1 benimsenmis, devletin ekonomi iizerindeki miidahalesi azaltilarak
piyasa odakli politikalar uygulanmaya baslanmistir. Bunun bir neticesi
olarak endiistri iliskileri politikalarinda da koklii degisimler yaganmaistir.
Bu vadede devlet, 6zellestirme, serbest ticaretin tesviki, disa agilma
politikalart ve kamu harcamalarinin kisitlanmasi gibi neoliberal politi-
kalarla, ekonomik biiyiimeyi tesvik etmis, rekabet giiclinii arttirmis ve
mali disiplini saglamistir ancak, bu siiregte issizlik artis1, gelir dagili-
mindaki adaletsizlikler ve sosyal giivenlik sistemlerindeki zayiflamalar
gibi sorunlar yani sira is¢i sendikalarinin ekonomik ve siyasal etkileri



azalmis, toplu pazarliklarda ise kapsam ve haklar agisindan 6zellikle
ticretler konusunda kayiplar goriilmiistiir.

Neoliberal politikalar i¢inde olmakla beraber ekonomik politikala-
ra rengini verecek kadar etkileyen ekonominin finansallasmasi ise ikinci
donemdir. 1980'lerden itibaren finans sektdriiniin biiyiik bir doniisiim
gecirmesiyle, bankacilik sektoriindeki gelismeler, sermaye piyasalarinin
genislemesi ve finansal araclarin ¢esitlenmesi ekonominin finansallas-
masim tetikleyici faktdrler olmustur. Ozellikle 6zellestirme ve liberal-
lesme politikalarinin etkisiyle, Tiirkiye'de bankacilik hizmetlerinin yay-
ginlagsmasi ve sermaye piyasalarinin derinlesmesiyle ekonomik biiyiime
i¢in finansal kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanmistir. Finansal-
lasma topyekiin ekonomi politikalarin1 ve dolayisi ile endiistri iligkileri-
ni de derinden etkilemistir.

Uciincii dénem Tiirkiye'de ekonominin dijitallesmesinin etkisiyle
olusan donemdir. 2000'li yillarin basindan itibaren bilgi teknolojilerin-
deki ilerlemeler, internet kullaniminin yayginlagsmasi ve mobil teknolo-
jilerin gelisimi ekonominin dijital doniisiimiinii hizlandirmistir. Bu sii-
reg, Ozellikle e-ticaret, dijital 6deme sistemleri, dijital bankacilik hiz-
metleri ve dijital pazarlama gibi alanlarda biiylik degisimler getirmistir.
Tiirkiye'de hiikiimetin dijitallesmeyi tesvik eden politikalari, bilgi ve
iletisim teknolojilerine yapilan altyap: yatirimlart ve girisimcilerin diji-
tal ekonomiye olan ilgisi ekonominin dijitallesmesini desteklemistir.

Dordiincli donem ise biitiin diinyay1 kasip kavuran Covid-19 pan-
demisinin yaratmis oldugu kriz dénemidir. Bu donem Diinya ekonomisi
tizerinde oldugu gibi Tiirk ekonomisi iizerinde de derin etkiler yaratmis-
tir. Bu donem ekonomi politikalarinda oldugu gibi endiistri iligkilerinin
de olumsuz olarak etkilendigi bir siire¢ olmustur. Buna karsin olumlu
gelisme olarak da sosyal taraflar arasinda sosyal diyalog artmustir.

Demokratik iilkelerde endiistri iligkileri alaninda izlenen politika-
lar sosyal aktorlerin etkilesimi ile olusmaktadir. Bununla birlikte John
Dunlop’un endiistri iliskileri sistemi ile ilgili teorisinde gosterdigi tizere
taraflarin toplumsal gii¢ ve konumlar1 endiistri iligkilerini derinden etki-



lemektedir. Bu ¢ercevede 6zellikle neoliberal ekonomik politikalarin
benimsendigi iilkelerde isverenlerin ekonomideki etkinlikleri artmakta
bu da endiistri iliskilerinde basat aktor haline gelmelerine yol agmakta-
dir. Yukarida belirtildigi lizere Tiirkiye’de 24 Ocak 1980’den itibaren
izlenen politikalara tekabiil eden donemlerde isverenlerin etkinligi art-
mistir. Bu ¢ergevede bu calismanin konusu Tiirkiye’de 24 Ocak 1980
ekonomik kararlar1 ile baslayan neoliberal politikalarla birlikte ekono-
mik hayatta giicii artan isverenlerin st sendikal 6rgiitlenmesi olan Tiir-
kiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu’nun (TISK)endiistri iliskile-
riyle ilgili kamu politikalarinin olusumu tizerindeki etkilerinin ortaya
konulmasidir.

Calismada veriler birincil kaynaklardan ve literatiir taramasi ile
elde edilmis ve degerlendirilmistir. Tezde TISK’in endiistri iliskileri
politikalar1 iizerindeki etkilerinin belirlenmesinde TiSK’in kurumsal
yayinlari ve kurum adma yapilan agiklama, demeg, rapor, miilakatlar
esas almmustir. Bu amagla TISK’in 1983 yilindan 2022 yilna kadar
gerceklestirdigi toplam 14 Genel Kurulda sunulan “Caligma Raporlar1”
incelenmistir. TISK’in Genel Kurul Raporlarindaki endiistri iliskileriyle
ilgili tercih ve politika onerileri ile gelismeler hakkindaki kurumsal de-
gerlendirmelerinden hareketle isverenlerin ¢alisma hayatinda sorun ola-
rak gordiikleri alanlar tespit edilmis ve sorunlara karsi gelistirdikleri
gorls, oneri ve politikalar belirlenmistir. Genel Kurul Raporlari’ndan,
yayin ve bildirilerinden, kamuoyu ile paylastig1 verilerden yararlanil-
mistir.

Calismada Tiirk endiistri iligkileri sistemi politikalarinin olusu-
munda TISK’in yeri, yapis1 ve etkisi detayli olarak yer almistir. Ozellik-
le Tiirkiye’nin 1980 sonrasindan Covid-19 pandemisi sonuna kadar ya-
sanan donemlerde ekonomik, yapisal ve endiistri iligkilerinde yasanan
degisimlerde TISK’in rolii yukarida bahsi gegen kaynaklari {izerinden
elde edilen bilgiler 15181nda incelenerek, saptanmistir. Ayrica bu donem-
ler incelenirken donemlere ait ayirt edici 6zellikler ve hakim paradigma-
lar dikkate alinarak degerlendirilme yapilmistir. Caligma tasviri bir ¢a-
lisma olmakla beraber zaman derinligi iginde TISK’in politikalarindaki



degisiklikleri sergilemesi agisindan tarihsel metoda da bagvurulmus ve
konular analitik olarak ele alinmistir.

Calismanin birinci boliimiinde endiistri iliskileri politikalarinin
olusturulmasi ve bu politikalar1 olusturan aktorler ve amaglar1 anlatil-
mistir. Boliimiin ilerleyen kisimlarinda endiistri iliskileri politikalarinin
olusumuna etki eden faktorler detaylica incelenmistir. Bu faktorler eko-
nomi politikalarindaki degisim, yasal diizenlemelerdeki degisim, tekno-
lojideki gelisim ve degisim, toplumsal yapidaki degisim ve kiireselles-
me olarak belirlenmistir. Bu olgularin endiistri iliskileri politikalarini
nasil etkiledikleri ve bugiin gelinen asama degerlendirilmistir.

Calismanin ikinci bolimiinde itilkemizdeki igveren oOrgiitlerinin
tasnifi yapilip, igveren sendikalarinin kurulusundan giiniimiize kadar
gecirdigi asamalar ile TISK’in kurulusu ve gelisimi, yapisi, amaci, ¢a-
lisma konular1 ve fonksiyonlart incelenmistir. Bu incelemeler sirasinda
TISK’in Tiirk endiistri iliskileri igerisindeki yeri ve énemi analiz edil-
mistir. TISK’in Tiirk isverenlerini yurt i¢inde ve yurt disinda temsile
yetkili tek konfederasyon olmasindan hareketle ulusal ve uluslararasi
alanda temsil fonksiyonuyla yaptig1 proje ve ¢alismalar incelenerek de-
gerlendirilmistir.

Calismanin son kisimi olan tigiincii boliimde ise, 1980 sonrasi ya-
sanan degisim ve doniisiimde endiistri iligkilerine etki eden doénemler
dort baglik altinda toplanmustir. Bunlar ihracata dayali kalkinma politi-
kalarina ge¢is, ekonominin finansallagsmasi, ekonominin dijitallesmesi
ve pandemi donemi olarak ayrilmistir. Bu donemler bazinda isveren
orgiitlerini temsilen TISK in istek, talep ve dnerileriyle endiistri iliskile-
ri politikalarini nasil etkiledigi incelenmistir.

Bu boliimiin ilk kisminda, 1980'lerde Tiirkiye'de gerceklesen neo-
liberal doniigiimle birlikte ihracata dayali kalkinma politikalarinin be-
nimsenmesinin ekonomi ve siyaset lizerindeki etkileri ele alinmigtir. 12
Eyliil 1980'de gerceklesen askeri darbe sonrasinda baslayan ve 1990'lara
kadar devam eden bu siiregte ekonomik politikalar kokli bir degisim
yasamis ve devletin ekonomi iizerindeki miidahalesi azaltilarak piyasa



odakli politikalar uygulanmistir. Devlet, 6zellestirme, serbest ticaretin
tesviki, disa agilma politikalar1 ve kamu harcamalarinin kisitlanmasi
gibi neoliberal politikalarla, ekonomik biiylimeyi tesvik etmis, rekabet
giiclinii arttirmis ve mali disiplini saglamistir. Ancak, bu siiregte issizlik
artigl, gelir dagilimindaki adaletsizlikler ve sosyal giivenlik sistemlerin-
deki zayiflamalar gibi sorunlar ortaya ¢ikmis ve ¢aligmada ele alinmis-
tir.

Bir sonraki dénem olarak Tirkiye’de ekonominin finansallagsmasi
donemi ele alinmistir. 1980'lerden itibaren finans sektoriiniin biiyiik bir
dontisim gecirmesiyle, bankacilik sektoriindeki gelismeler, sermaye
piyasalarinin geniglemesi ve finansal araglarin ¢esitlenmesi ekonominin
finansallasmasini tetikleyici faktorler olmustur. Ozellikle dzellestirme
ve liberallesme politikalarinin etkisiyle, Tiirkiye'de bankacilik hizmetle-
rinin yayginlagsmasi ve sermaye piyasalarinin derinlesmesiyle ekonomik
biiylime i¢in finansal kaynaklarin daha etkin kullanimi degerlendirilmis-
tir.

Ucgiincii olarak Tiirkiye'de ekonominin dijitallesmesi incelenmis-
tir. 2000'1 yillarin bagindan itibaren bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler,
internet kullaniminin yayginlasmast ve mobil teknolojilerin gelisimi
ekonominin dijital donlislimiinii hizlandirmistir. Bu siireg, 6zellikle e-
ticaret, dijital 6deme sistemleri, dijital bankacilik hizmetleri ve dijital
pazarlama gibi alanlarda biiylik degisimler getirmistir. Tiirkiye'de hii-
kiimetin dijitallesmeyi tesvik eden politikalari, bilgi ve iletisim teknolo-
jilerine yapilan altyap: yatirimlar1 ve girisimcilerin dijital ekonomiye
olan ilgisi ekonominin dijitallesmesi incelenmistir.

Son olarak Covid-19 pandemisinin yaratmis oldugu kriz ortami
incelenmistir. Bu donem Tiirk ekonomisi tizerinde derin etkiler yarat-
mis, Salgin ile birlikte diinya ile paralel olarak Tiirkiye'de de 6nlemler
alinarak ekonomik faaliyetler kisitlanmis ve sosyal izolasyon tedbirleri
uygulanmigtir. Bu durumda hiikiimet, salginin ekonomik etkilerini hafif-
letmek amaciyla igverenlere cesitli destek ve tesvik paketleri agiklamig
ve bu paketler arasinda kredi destekleri, vergi ertelemeleri, nakit trans-



ferleri ve istihdam koruma programlar1 gibi cesitli siibvansiyonlar ve
onlemler yer almistir. Bununla birlikte, salgin siirecinde artan maliyetler
ve doviz kurlarindaki artis yonlii dalgalanmalar gibi zorluklar tilkedeki
ekonomik istikrar1 tehdit ederken, sosyal diyaloglarla bu etkilerin en aza
indirilmeye c¢alisilmasi da tezde detaylica degerlendirilmistir.

Sonug boliimiinde ise; ¢alismadan elde edilen ve ulasilan sonuglar
bir biitiin olarak ele alinip degerlendirilmis ve TISK’in endiistri iliskileri
alaninda trettigi ve uygulamaya koydugu politikalar belirtilerek yorum-
lanmustir.
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