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SUNUŞ 

 

Gideceği limanı bilmeyen gemiye hiçbir rüzgârdan hayır gelmez. 

Michel de Montaigne 

 

Kimse senin dalgalarla nasıl boğuştuğuna bakmaz  

gemiyi limana getirip getirmediğine bakar. 

Victor Hugo 

 

Üçüncü Dünya Savaşı’nın eşiğine geldiğimiz bu ortamda geleceği tahmin etmek 

ve bugünden geleceğe hazırlanmak mümkün mü? Birçoğumuz yarın ne olacağını bil-

mezken, uzak geçmişle ilgilenmenin saçma olduğunu düşünebilir. Ancak, uzun vadede 

yapmak istediklerimizi ve ulaşmak istediğimiz noktayı belirlediğimizde alacağımız 

kararın sonucunda istemediğimiz yerlere savrulmayız. Nereye gideceğinizi bilmiyor-

sanız, gittiğiniz yerin doğru yer olup olmadığını da bilemezsiniz. Yazımın başında 

alıntıladığım iki cümle aslında hem vizyon hem de karar kalitesinin önemini son dere-

ce etkili bir şekilde ifade etmektedir. Vizyon bizim ulaşmak istediğimiz noktaya odak-

lanmamızı sağlar. Bu doğrultuda alacağımız kararlar da daha rasyonel olacaktır. Çün-

kü elimizde bir pusula bulunmaktadır. Kısa vadede karşımıza çıkan sorunları çözmeye 

çalışırken aldığımız kararlar da uzun vadedeki vizyonumuzu gerçekleştirmemiz için 

basamak taşları olacaktır. 

Bu kitap, benim danışmanlığımda Dr. Oğuzhan İrengün’ün yoğun çalışmaları ile 

ortaya çıkardığı tezden üretilmiştir. Son derece kapsamlı araştırmalarla gerçekleştirilen 

literatür çalışması, hem vizyon konusunun hem de karar kalitesine ilişkin akademik 

çalışmaları toparlayan ve vizyonla karar kalitesini ilişkilendiren bir kitaptır. Bu çalış-

ma, yönetim ve strateji alanında çalışan akademisyenlerin yanı sıra iş hayatındaki 

profesyonellere de yol göstermesi ve kaynak olması amacıyla kaleme alınmıştır.  

Yoğun çalışmalarımız sırasında onlardan çaldığımız saatler için bizlere anlayış 

gösteren, destek veren eşlerimiz ve çocuklarımıza sonsuz teşekkürler. 

Kitabımızın okurunun bol olması dileklerimle. 

Prof. Dr. F. Şebnem Arıkboğa 

İstanbul, Mart 2026



 

 

 



 

 

 

ÖNSÖZ 

 

Vizyon, özelde de kurumların vizyonları, kurumların gelecekte kendileri-

ni görmek istedikleri yerin, hayal edilen resmin kelimelere dökülmüş halleri-

dir. Bütün kurumların yazılı veya sözlü, açık veya örtülü, uzun veya kısa bir 

vizyonları bulunmaktadır. Kurumların vizyonlarının açık, paylaşılan ve kuru-

ma uygun olması vizyonun belirginliği olarak adlandırılmaktadır. İşletme yö-

netiminde özellikle de stratejik yönetim disiplininde kurumların vizyonlarının 

başta çalışanlara o kurumu nereye götürecekleri yönünde rehberlik ettiği belir-

tilmektedir. Bununla beraber özellikle stratejik vizyonun stratejik kararlar üze-

rinde etkileri konusunda yapılmış çalışmalara çok rastlanmamaktadır. 

Stratejik vizyonların belirginliğinin organizasyonel faktörlerin stratejik 

karar kalitesine olan etkisinin ölçülmeye çalışıldığı araştırmada, organizasyo-

nel faktörler, stratejik vizyon ve stratejik karar kavramları sistematik ve detaylı 

bir şekilde ele alınarak, söz konusu ilişki açıklanmaya çalışılmıştır. Bu konu-

nun seçilmesinde en temel itici güç Mustafa Kemal Atatürk’ün ulusumuza 

çeşitli dönemlerde, özellikle de Türk Kurtuluş Savaşı döneminde gerek orduya 

verdiği “Ordular İlk Hedefiniz Akdeniz’dir, İleri” emri olmuştur.  

Akademik hayatımın başlamasında çok büyük emeği ve rolü olan, bir 

akademisyen nasıl düşünmelidir, nasıl davranmalıdır konularında bana yol 

gösteren değerli hocalarım Prof.Dr. Esin Can’a ve Prof.Dr. Zeynep Kuru Dü-

ren’e teşekkürü bir borç biliyorum. Araştırmalarımda ve çalışmalarımda ben-

den yardımlarını esirgemeyen değerli hocalarım Doç.Dr. Yasin Barış Altaylı-

gil’e, Doç. Dr. Buket Akdöl Doyuran’a ve Prof. Dr. Ebru Doğan’a çok teşek-

kür ediyorum. Eğitim ve çalışma süreçlerimde bana yardımcı olmak için elin-

den geleni yapan arkadaşlarım Doç. Dr. Meri Taksi Deveciyan’a ve Dr.Öğr. 

Üyesi Yiğit Yurder’e de ayrıca teşekkür ediyorum. Kitabın hazırlanmasında 

emeği geçen başta Oğuzhan Oruç olmak üzere bütün Filiz yayınevi çalışanla-

rına da candan teşekkürler ederim. 

Üç kişiye bir özel paragraf açmam gerekiyor. Bu üç kişiye sadece teşek-

kür etmenin çok yetersiz kaldığını düşünüyorum. Her insanın hayatında inişle-

ri, çıkışları, üzüntüleri, sevinçleri olur. Hayatımın son 4 yılında bunların çoğu-
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nu fazlasıyla yaşadım. Bu dönemlerde ne olursa olsun yanımda duran, bana 

yardım etmek için elinden geleni, bazen kendi hayatından ödün vererek yapan 

biricik eşim Özlem Dönmez İrengün’e, annem İlknur İrengün’e ve hocamdan 

da öte mentörüm, rehberim Prof.Dr. Şebnem Arıkboğa’ya teşekkür ediyorum. 

İyi ki varsınız, hakkınızı ödeyemem. 

Son olarak iki kişiye daha teşekkür etmek istiyorum. Rahmetli babamİb-

rahim Etem İrengün’e ve canım oğlum Orhun İrengün’e de yaptıkları ve yapa-

cakları her şey için teşekkür ediyorum ve bu çalışmamı oğluma ve babama 

ithaf ediyorum. 

Oğuzhan İRENGÜN 

İstanbul, 2025 
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