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SUNUS

Gidecegi liman1 bilmeyen gemiye higbir riizgardan hayir gelmez.

Michel de Montaigne

Kimse senin dalgalarla nasil bogustuguna bakmaz
gemiyi limana getirip getirmedigine bakar.

Victor Hugo

Uclincii Diinya Savasi’nin esigine geldigimiz bu ortamda gelecegi tahmin etmek
ve bugiinden gelecege hazirlanmak miimkiin mii? Birgogumuz yarin ne olacagini bil-
mezken, uzak ge¢misle ilgilenmenin sagma oldugunu diisiinebilir. Ancak, uzun vadede
yapmak istediklerimizi ve ulasmak istedigimiz noktay1 belirledigimizde alacagimiz
kararin sonucunda istemedigimiz yerlere savrulmayiz. Nereye gideceginizi bilmiyor-
saniz, gittiginiz yerin dogru yer olup olmadigimi da bilemezsiniz. Yazimin baginda
alintiladigim iki ciimle aslinda hem vizyon hem de karar kalitesinin 6nemini son dere-
ce etkili bir sekilde ifade etmektedir. Vizyon bizim ulagmak istedigimiz noktaya odak-
lanmamizi saglar. Bu dogrultuda alacagimiz kararlar da daha rasyonel olacaktir. Ciin-
kii elimizde bir pusula bulunmaktadir. Kisa vadede kargimiza ¢ikan sorunlari ¢dzmeye
calisirken aldigimiz kararlar da uzun vadedeki vizyonumuzu gergeklestirmemiz igin
basamak taslar1 olacaktir.

Bu kitap, benim danismanhigimda Dr. Oguzhan irengiin’iin yogun ¢aligmalari ile
ortaya c¢ikardigi tezden iiretilmistir. Son derece kapsamli arastirmalarla gergeklestirilen
literatiir ¢alismasi, hem vizyon konusunun hem de karar kalitesine iligkin akademik
caligmalar1 toparlayan ve vizyonla karar kalitesini iligskilendiren bir kitaptir. Bu calis-
ma, yonetim ve strateji alaninda g¢alisan akademisyenlerin yani sira is hayatindaki
profesyonellere de yol gostermesi ve kaynak olmasi amaciyla kaleme alinmstir.

Yogun caligmalarimiz sirasinda onlardan caldigimiz saatler icin bizlere anlayis
gosteren, destek veren eslerimiz ve ¢ocuklarimiza sonsuz tesekkiirler.

Kitabimizin okurunun bol olmasi dileklerimle.
Prof. Dr. F. Sebnem Arikboga
Istanbul, Mart 2026






ONSOZ

Vizyon, 6zelde de kurumlarin vizyonlari, kurumlarin gelecekte kendileri-
ni gérmek istedikleri yerin, hayal edilen resmin kelimelere dokiilmiis halleri-
dir. Biitiin kurumlarin yazili veya sozlii, acik veya ortiilli, uzun veya kisa bir
vizyonlar1 bulunmaktadir. Kurumlarin vizyonlarinin agik, paylasilan ve kuru-
ma uygun olmas1 vizyonun belirginligi olarak adlandirilmaktadir. isletme yo-
netiminde 6zellikle de stratejik yonetim disiplininde kurumlarin vizyonlarinin
basta calisanlara o kurumu nereye gotiirecekleri yoniinde rehberlik ettigi belir-
tilmektedir. Bununla beraber 6zellikle stratejik vizyonun stratejik kararlar tize-
rinde etkileri konusunda yapilmis ¢alismalara ¢ok rastlanmamaktadir.

Stratejik vizyonlarin belirginliginin organizasyonel faktorlerin stratejik
karar kalitesine olan etkisinin Ol¢iilmeye calisildigi arastirmada, organizasyo-
nel faktorler, stratejik vizyon ve stratejik karar kavramlari sistematik ve detayli
bir sekilde ele alinarak, s6z konusu iligki agiklanmaya c¢alisilmistir. Bu konu-
nun secilmesinde en temel itici giic Mustafa Kemal Atatiirk’in ulusumuza
cesitli donemlerde, 6zellikle de Tirk Kurtulus Savasi doneminde gerek orduya
verdigi “Ordular Ilk Hedefiniz Akdeniz’dir, fleri” emri olmustur.

Akademik hayatimin baslamasinda ¢ok biiyiik emegi ve rolii olan, bir
akademisyen nasil diistinmelidir, nasil davranmalidir konularinda bana yol
gosteren degerli hocalarim Prof.Dr. Esin Can’a ve Prof.Dr. Zeynep Kuru Dii-
ren’e tesekkiirii bir bor¢ biliyorum. Aragtirmalarimda ve ¢alismalarimda ben-
den yardimlarini esirgemeyen degerli hocalarim Dog.Dr. Yasin Barig Altayli-
gil’e, Dog. Dr. Buket Akd6l Doyuran’a ve Prof. Dr. Ebru Dogan’a ¢ok tesek-
kiir ediyorum. Egitim ve caligma siireglerimde bana yardimci olmak igin elin-
den geleni yapan arkadaslarim Dog. Dr. Meri Taksi Deveciyan’a ve Dr.Ogr.
Uyesi Yigit Yurder’e de ayrica tesekkiir ediyorum. Kitabin hazirlanmasinda
emegi gecen basta Oguzhan Orug olmak iizere biitlin Filiz yaymevi ¢alisanla-
rina da candan tesekkiirler ederim.

Ug kisiye bir 6zel paragraf agmam gerekiyor. Bu ii¢ kisiye sadece tesek-
kiir etmenin ¢ok yetersiz kaldigin1 diisliniiyorum. Her insanin hayatinda inisle-
ri, ¢ikislari, tiziintiileri, sevingleri olur. Hayatimin son 4 yilinda bunlarin ¢ogu-
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nu fazlasiyla yasadim. Bu donemlerde ne olursa olsun yanimda duran, bana
yardim etmek i¢in elinden geleni, bazen kendi hayatindan 6diin vererek yapan
biricik esim Ozlem Dénmez Irengiin’e, annem Ilknur Irengiin’e ve hocamdan
da 6te mentoriim, rehberim Prof.Dr. Sebnem Arikboga’ya tesekkiir ediyorum.
Iyi ki varsiniz, hakkinizi 6deyemem.

Son olarak iki kisiye daha tesekkiir etmek istiyorum. Rahmetli babamib-
rahim Etem Irengiin’e ve canim oglum Orhun Irengiin’e de yaptiklar1 ve yapa-
caklar1 her sey i¢in tesekkiir ediyorum ve bu galigmami ogluma ve babama
ithaf ediyorum.

Oguzhan IRENGUN
Istanbul, 2025
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